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revenus!r"currents!a!couvert!la!totalit"!de!l'augmentation!
des!frais!®!xes!2013.
Le!chiffre!d'affaires!(& 203,0 millions)!est!en!hausse!
de!5!*!par!rapport!$!2012.
Il!augmente!de!14!*!dans!les!Am"riques!et!de!12!*!en!
Asie-Paci®!que,!mais!diminue!de!5!*!en!Europe!(± 13!*!
pour!la!France).!Ces!trois!r"gions!ont!repr"sent"!
respectivement!27!*,!22!*!et!44!*!(dont!8!*!pour!la!
France)!du!chiffre!d'affaires!du!Groupe.!Le!chiffre!
d'affaires!des!pays!du!reste!du!monde!(7!*!du!total)!
progresse!de!22!*.!En!2012,!ces!r"gions!avaient!
repr"sent"!respectivement!26!*,!21!*,!47!*!
(dont!10!*!pour!la!France)!et!6!*!du!chiffre!d'affaires.
/!donn"es!r"elles,!les!revenus!r"currents!ont!d"pass"!
de!& 16,5 millions!(+ 16!*)!leur!niveau!d'avant-crise.!
Le!chiffre!d'affaires!des!nouveaux!syst#mes!demeure!
inf"rieur!de!& 30,0 millions!(± 26!*).

Une!marge!op"rationnelle!courante!de!8,6!*,!malgr"!
une croissance!plus!faible!qu'anticip"!et!le!poids!
des!investissements!d'avenir
Le!r"sultat!op"rationnel!courant!atteint!& 17,5 millions.!
/!donn"es!comparables,!il!augmente!de!& 0,9 million!
(+ 4!*)!par!rapport!au!r"sultat!op"rationnel!de!2012!(il!n'y!
a!pas!eu!d'"l"ments!$!caract#re!non!r"current!en!2012).
/!donn"es!r"elles,!il!diminue!de!& 1,9 million!(± 10!*).!
Ce!recul!r"sulte!pour!& 2,7 millions!de!l'effet!n"gatif!des!
variations!des!cours!de!change,!pour!& 0,1 million!de!
l'augmentation!naturelle!des!frais!g"n"raux!®!xes!et!pour!
& 5,9 millions!de!celle!relative!au!plan!de!transformation.!
Ces!effets!d"favorables!sont!en!partie!compens"s!
par!l'impact!positif!de!la!croissance!des!revenus!
r"currents,!pour!& 6,0 millions,!par!la!hausse!du!chiffre!
d'affaires!des!nouveaux!syst#mes!pour!& 0,2 million!
et!par!l'augmentation!des!taux!de!marge!brute!pour!
& 0,7 million.
La!marge!op"rationnelle!courante!s'"tablit!$!8,6!*,!stable!
$!donn"es!comparables.
/!donn"es!r"elles,!elle!diminue!de!1,1 point!(9,7!*!en!
2012).!Les!d"penses!correspondant!aux!investissements!
d'avenir!li"s!au!plan!de!transformation!ont!ainsi!
contribu"!$!hauteur!de!2,7 points!$!la!baisse!de!cette!
marge!par!rapport!$!2012!et!de!4,8 points!par!rapport!
$!2011,!avant!sa!mise!en!place.

Apr#s!int"gration!du!produit!$!caract#re!non!r"current!
de!& 11,1 millions!r"sultant!de!l'encaissement!du!solde!
du!litige!contre!Induyco!et!de!la!d"pr"ciation!de!l'"cart!
d'acquisition!de!Lectra!Espagne!de!& 0,7 million,!le!
r"sultat!op"rationnel!atteint!& 27,9 millions.

Un!r"sultat!net!et!un!cash-!̄ow!libre!"lev"s
Le!r"sultat!net!atteint!& 21,8 millions.!Avant!"l"ments!
$!caract#re!non!r"current,!il!s'"l#ve!$!& 12,5 millions!
(& 13,3 millions!en!2012).
Le!cash-!̄ow!libre!atteint!& 17,6 millions!(& 11,5 millions!
en!2012 ;!il!n'y!a!pas!eu!d'"l"ments!$!caract#re!non!
r"current).
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L'int"gralit"!des!honoraires!engag"s!ayant!d"j$!"t"!pay"s,!
cet!encaissement!s'est!traduit!par!un!produit!$!caract#re!
non!r"current!de!m=me!montant!dans!les!comptes!
consolid"s,!une!charge!nette!d'imp<t!de!& 1,1 million!
± compte!tenu!de!la!situation!®!scale!de!Lectra!Espagne,!
qui!ne!donne!lieu!$!aucun!d"caissement!±!et!par!un!
produit!net!de!& 10,0 millions.!Le!cash-!̄ow!libre!et!la!
tr"sorerie!ont!de!ce!fait!"t"!augment"s!de!& 11,1 millions.

Acquisitions et partenariats

La!soci"t"!n'a!proc"d"!$!aucune!acquisition,!ni!sign"!
d'accord!de!partenariat!majeur!au!cours!de!l'exercice!
2013.

2. FEUILLE DE ROUTE STRAT"GIQUE 2013#2015$: 
PREMIER RAPPORT D'"TAPE

2013!constitue!la!deuxi#me!ann"e!du!plan!de!
transformation!et!d'investissements!d'avenir!de!
& 50 millions!sur!la!p"riode!2012-2015,!et!la!premi#re!
ann"e!de!la!nouvelle!feuille!de!route!strat"gique,!
rappel"s!ci-dessous!dans!leur!int"gralit".
D"®!nie!®!n!2009!pour!sortir!renforc"e!de!la!crise,!se!
pr"parer!aux!nouveaux!d"®!s!de!l'apr#s-crise!et!en!saisir!
les!opportunit"s,!la!feuille!de!route!strat"gique!2010-
2012!a!d"montr"!son!ef®!cacit",!la!solidit"!du!mod#le!
"conomique!et!la!forte!r"silience!de!Lectra.!Confort"e!
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en!compte!une!augmentation!de!la!con®!ance!des!
entreprises.!En!effet,!celles-ci!devront!n"cessairement!
s'adapter!et!construire!leur!propre!avenir!dans!ce!
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L'"volution!des!cours!de!change!a!eu!pour!effet!
m"canique!de!diminuer!de!& 6,2 millions!(± 3!*)!le!
chiffre!d'affaires!et!de!& 2,7 millions!(± 14!*)!le!r"sultat!
op"rationnel!courant!dans!les!chiffres!exprim"s!$!
donn"es!r"elles!par!r!!apport!$!ceux!"tablis!$!donn"es!
comparables.

Chiffre d'affaires

Le!chiffre!d'affaires!s'"tablit!$!& 203,0 millions,!
en!croissance!de!5!*!$!donn"es!comparables!
(+ 2!*!$!donn"es!r"elles)!par!rapport!$!2012.

Chiffre!d'affaires!des!nouveaux!syst#mes
Le!chiffre!d'affaires!des!nouvelles!licences!de!logiciels!
(& 20,1 millions)!recule!de!& 2,7 millions!(± 12!*).!Il!
repr"sente!10!*!du!chiffre!d'affaires!total!(12!*!en!2012).
Les!"quipements!de!CFAO!(& 54,6 millions)!progressent!
de!& 4,1 millions!(+ 8!*)!et!repr"sentent!27!*!du!chiffre!
d'affaires!t!otal!(26!*!en!2012).
Le!chi!!ffre!d'affaires!de!la!formation!et!du!conseil!
(& 8,4 millions)!augmente!de!& 0,8 million!(+ 10!*).
Au!total,!le!chi!ffre!d'affaires!des!nouveaux!syst#mes!
(& 84,9 millions)!pro!!gresse!de!3!*!et!repr"sente!42!*!
du!chiffre!d'affaires!du!Groupe!(43!*!en!2012).!Il! augmente!
de!16!*!dans!l'automobile,!mais!diminue!de!1!*!dans!
l'ameublement,!de!3!*!dans!la!mode!et!l'habillement,!
et!de!27!*!dans!les!autres!industries.

Chiffre!d'affaires!des!contrats!r"currents,!pi#ces!
d"tach"es!et!consommables
Les!revenus!r"currents!(& 118,1 millions)!augmentent!
de!& 8,5 millions!(+ 7!*).!Ils!repr"sentent!58!*!du!chiffre!
d'affaires!total!(57!*!en!2012).
Le!chiffre!d'affaires!des!contrats!r"currents!X!qui!
contribue!$!34!*!du!chiffre!d'affaires!du!Groupe!X!s'"l#ve!
$!& 69,0 millions,!en!progression!de!5!*,!identique!$!celle!
de!2012.!Il!se!d"compose!ainsi :
!± les!contrats!d'"volution!des!logiciels!(& 33,5 millions),!

en!croissance!de!8!*!par!rapport!$!2012,!repr"sentent!
17!*!du!chiffre!d'affaires!total ;
!± les!contrats!de!maintenance!des!"quipements!de!CFAO!

et!d'abonnement!aux!cinq!Call Centers internationaux!du!
Groupe!(& 35,5 millions),!en!hausse!de!3!*,!contribuent!
$!hauteur!de!17!*!du!chiffre!d'affaires!total.

Parall#lement,!le!chiffre!d'affaires!des!pi#ce!!s!d"tach"es!
et!consommables!(& 49,1 millions)!af®!che!une!croissance!
de!11!*!et!repr"sente!24!*!du!chiffre!d'affaires!global.

Carnet de commandes

Au!31 d"cembre,!le!carnet!de!commandes!de!nouvelles!
licences!de!logiciels!et!d'"quipements!de!CFAO!
(& 9,6 millions)!diminue!de!& 2,5 millions!par!rapport!
au!31 d"cembre!2012.
Il!comprend!& 8,1 millions!livrables!au!premier!trimestre!
2014!et!& 1,5 million!sur!le!reste!de!l'ann"e!et!le!d"but!
de!l'ann"e!2015.

Marge brute

Le!taux!de!marge!brute!global!s'"tablit!$!72,1!*.!
/ donn"es!comparables,!il!diminue!de!0,4 point!par!
rapport!$!2012,!re!̄"ta!!nt!l'"volution!du!mix!des!ventes,!
avec!un!poids!moindre!des!logiciels!dans!le!chiffre!
d'affaires!total.!Pour!chaque!ligne!de!produit,!le!taux!
de!marge!brute!est!en!progression!ou!demeure!stable.
Il!convient!de!rappeler!que!les!charges!de!personnel!et!
les!autres!charges!d'exploitation!encourues!dans!le!cadre!
des!contrats!de!service!ne!sont!pas!int"gr"es!dans!le!co?t!
des!ventes!mais!®!gurent!dans!les!frais!commerciaux,!
g"n"raux!et!administratifs.

Frais g!n!raux

Les!frais!g"n"raux!s'"tablissent!$!& 129,0 millions,!
en!augmentation!de!& 6,2 millions!(+ 5!*)!par!rapport!
$!2012.!Ils!se!d"composent!ainsi :
!± & 116,8 millions!de!frais!®!xes,!en!hausse!

de!& 6,0 millions!(+ 5!*) ;
!± & 12,2 millions!de!frais!variables,!en!augmentation!

de!& 0,1 million!(+ 1!*).
/!donn"es!r"elles,!la!hausse!des!frais!g"n"raux!®!xes!
est!de!& 3,8 millions.
Les!d"penses!de!recherche!et!d"veloppement!sont!
enti#rement!pass"es!en!charges!de!la!p"riode!et!
comprises!dans!les!frais!®!xes.!Avant!d"duction!du!cr"dit!
d'imp<t!recherche!et!de!la!part!du!nouveau!cr"dit!d'imp<t!
comp"titivit"!et!emploi!relative!au!personnel!de!RVD!
applicables!en!France,!elles!s'"l#vent!$!& 19,1 millions!
et!repr"sentent!9,4!*!du!chiffre!d'affaires!(& 17,4 millions!
et!8,7!*!en!2012).!Apr#s!d"duction,!les!frais!nets!de!RVD!
s'"tablissent!$!& 12,5 millions!(& 11,5 millions!en!2012).
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Risques li!s % la crise !conomique et ® nanci$re

Depuis!le!d"but!de!la!crise!"conomique!et!®!nanci#re!
en!2008,!la!d"gradation!de!l'environnement!
macro"conomique!a!constitu"!le!principal!risque!pesant!
sur!le!Groupe.
Cette!crise,!sans!pr"c"dent,!a!fortement!d"grad"!la!
situation!des!pays!et!des!entreprises,!dans!tous!les!secteurs!
et!dans!le!monde!entier.!Le!fort!ralentissement!de! l'activit"!
de!nombreux!clients!du!Groupe!en!r"sultant,!la!d"gr adation!
de!leurs!performances!®!nanci#res,!l'incertitude!pe sant!sur!
leurs!perspectives!et!la!r"duction!de!leur!acc#s!au !cr"dit!
rendant!dif®!cile!le!®!nancement!de!leurs!investissements!ont!
conduit!de!nombreuses!entreprises!$!prendre!des!mesures!
de!r"duction!des!co?ts,!de!diminution!ou!d'arr=t!te
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4.6. Risques li!s aux ressources humaines

La!performance!du!Groupe!repose!essentiellement!sur!
les!comp"tences!et!l'expertise!de!ses!collaborateurs,!
sur!la!qualit"!de!son!management!et!sur!sa!capacit"!
$!f"d"rer!les!"quipes!autour!de!ses!enjeux!strat"giques.
Tout!d"part!au!sein!de!l'"quipe!de!management!et!
de!certains!experts!pourrait!avoir!des!r"percussions!
sur!l'activit"!et!les!r"sultats,!compte!tenu!de!la!taille!
du!Groupe,!de!sa!large!couverture!internationale,!des!
march"s!sectoriels!couverts!et!des!composantes!de!
son!m"tier!±!recherche!et!d"veloppement,!vente!de!
solutions!technologiques!dans!le!cadre!de!projets!clients!
et!prestations!de!conseil!et!d'expertise,!formation!des!
utilisateurs,!support!sur!site!et!$!distance!au!travers!
des!Call Centers!internationaux!internes!au!Groupe,!
fabrication!et!logistique,!administration!et!®!nance.
La!mission!des!"quipes!de!ressources!humaines!est!de!
limiter!ces!risques!selon!quatre!axes!principaux :! attirer!et!
retenir!les!collaborateurs!cl"s!pour!assurer!la!com p"titivit",!
la!croissance!et!la!rentabilit"!de!l'entreprise,!en !mettant!en!
úuvre!un!processus!de!recrutement!structur",!avec!u ne!
forte!interaction!entre!l'"quipe!de!direction!du!Gr oupe,!les!
diff"rents!d"partements!du!Si#ge!et!les!®!liales ;! motiver!
les!"quipes!en!appliquant!des!principes!de!r"mun"ra tion!
"quitables!bas"s!sur!la!reconnaissance!du!m"rite!et !de!la!
performance ;!assurer!le!d"veloppement!des!comp"ten ces!
aux!niveaux!requis!pour!ses!diff"rentes!activit"s!; !organiser!
et!encourager!le!transfert!des!exp"riences!en!menan t!une!
politique!de!formation!ambitieuse!et!continue ;!fav oriser!
la!souplesse!et!la!rapidit"!d'adaptation du!Groupe!aux!
"volutions!de!ses!march"s!g"ographiques!et!sectorie ls
en!faisant!"voluer!en!permanence!son!organisation.
Malgr"!le!contexte!macro"conomique!d"grad"!et!incer tain,!
le!Groupe!a!d"cid"!de!privil"gier!sa!strat"gie!de!l ong!
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GrJce!$!cette!politique!de!pr"vention,!Lectra!pr"sente!de!
tr#s!bons!indicateurs!avec!des!taux!de!fr"quence!et!de!
gravit"!d'accidents!du!travail!respectivement!dix!et!trois!
fois!inf"rieurs!aux!indicateurs!moyens!en!France.

4.7. Risques de cr!dit en cas de d!faillance 
d'une contrepartie

Le!risque!de!cr"dit!auquel!le!Groupe!est!expos"!en!cas!de!
d"faillance!d'une!contrepartie!se!trouve!accentu"!dans!un!
contexte!de!crise!"conomique!mondiale.
Mais!le!Groupe!a!su!maintenir!le!montant!des!pertes!
li"es!$!ce!risque!$!un!niveau!historiquement!tr#s!
faible!repr"sentant!moins!de!1!*!du!chiffre!d'affaires!
annuel,!grJce!aux!conditions!de!r#glement!en!vigueur,!
et!notamment!du!versement!d'acomptes!exig"s!$!la!
commande!et!$!la!livraison!ainsi!que!du!r#glement!
d'avance!annuel!ou!trimestriel!des!contrats!r"currents.
Le!Groupe!accorde!en!effet!une!attention!particuli#re!
$!la!s"curit"!du!paiement!des!syst#mes!et!des!services!
qu'il!d"livre!$!ses!clients.!Il!g#re!en!particulier!ce!risque!
au!travers!de!nombreuses!proc"dures,!qui!comprennent!
en!particulier!une!analyse!pr"ventive!d!!e!solvabilit"!
et!pr"voient!l'application!stricte!et!syst"matique!de!
nombreuses!mesures!en!cas!de!d"passement!par!un!
client!d'une!"ch"ance!de!paiement.
Les!ventes!effectu"es!dans!des!pays!$!risques!politique!
ou!"conomique!"lev"s!sont,!pour!l'essentiel,!garanties!
par!des!lettres!de!cr"dit!irr"vocables!et!con®!rm"es!
par!une!des!banques!de!la!soci"t",!ou!des!garanties!
bancaires.!Ainsi!la!rotation!des!cr"ances!clients!
nettes,!mesur"e!en!jours!de!chiffre!d'affaires!TTC!
au!31 d"cembre!2013,!repr"sente!moins!de!dix!jours.
Si,!malgr"!ces!"l"ments,!le!Groupe!consid#re!qu'il!est!
expos"!$!un!risque!de!non-encaissement!sur!une!cr"ance!
client,!il!proc#de!alors!$!une!d"pr"ciation!comptable!de!
ladite!cr"ance.

4.8. Risques de liquidit!

Le!risque!que!le!Groupe!soit!confront"!$!une!dif®!cult"!
de!tr"sorerie!$!court!terme!est!quasi!nul.
Sa!structure!®!nanci#re!a!en!effet!"t"!fondamentalement!
transform"e!au!cours!des!derniers!exercices,!passant!
d'un!endettement!®!nancier!net!de!& 56,4 millions!pour!
des!capitaux!propres!de!& 28,6 millions!au!31 d"cembre!
2008!$!une!tr"sorerie!nette!positive!de!& 28,6 millions!

pour!des!capitaux!propres!de!& 83,8 millions!au!
31 d"cembre!2013.!Les!dettes!®!nanci#res!sont!pass"es!
de!& 66,5 millions!$!& 0,9 million,!et!la!tr"sorerie!
disponible,!de!& 10,2 milli!!ons!$!& 29,5 millions.
Compte!tenu!des!remboursements!anticip"s!effectu"s!
$!son!initiative,!la!soci"t"!a!sold"!le!31 mars!2013!son!
emprunt!$!moyen!terme.
La!tr"sorerie!disponible!est!uniquement!constitu"e!
de!comptes!$!vue!r"mun"r"s.!Elle!constitue!une!r"serve!
de!liquidit"!importante!et!suf®!sante!pour!le!Groupe.
GrJce!$!un!besoin!en!fonds!de!roulement!
structurellement!n"gatif!ou!proche!de!z"ro!(apr#s!
retraitement!de!la!cr"ance!sur!le!Tr"sor!public!fran>ais!
au!titre!du!cr"dit!d'imp<t!recherche!et,!dans!une!moindre!
mesure,!du!cr"dit!d'imp<t!comp"titivit"!et!emploi!non!
encaiss"s),!les!!̄ux!de!tr"sorerie!susceptibles!d'=tre!
d"gag"s!par!le!Groupe!renforcent!sa!liquidit".

4.9. Risques informatiques

Le!Groupe!est!expos"!$!diff"rents!risques!en!lien!avec!ses!
syst#mes!d'information!et!avec!l'utilisation!importante!
et!essentielle!$!son!fonctionnement!de!ces!derniers.
En!ce!qui!concerne!la!s"curit"!des!syst#mes!
d'information,!le!Groupe!dispose!en!cas!de!sinistre,!
dans!le!cadre!d'un!plan!de!reprise!d'activit",!des!moyens!
adapt"s!visant!$!garantir!un!red"marrage!coh"rent!et!
rapide!des!donn"es!et!des!applications!critiques.
Parmi!ces!moyens!®!gurent!en!premier!lieu!la!r"plic ation!
des!syst#mes!en!temps!r"el!dans!une!salle!de!secours,!
la!protection!physique!des!salles!techniques!(groupe!
"lectrog#ne,!onduleur,!climatisation!redondante,!sy st#me!
anti-incendie!avec!supervision!sous!alarme!permanente)!
et!la!sauvegarde!quotidienne!sur!bandes!(dans!un!coffre-fort!
externe!situ"!dans!un!bJtiment!distant).!Les!techno logies!
de!virtualisation!de!serveurs,!de!cluster!et!de!r"plication!de!
baies!de!stockage!permettent!de!garantir!une!mise!en!place!
du!plan!de!reprise!d'activit"!dans!des!d"lais!tr#s! brefs.
De!plus,!les!moyens!de!communication!(r"seau!
international!priv",!solutions!de!connexion!$!
distance,!visioconf"rence)!permettent!$!l'ensemble!
des!collaborateurs!d'"changer!et!de!partager!des!
informations!en!toute!s"curit",!quels!que!soient!leur!
localisation!et!leur!mode!de!connexion.
En®!n,!le!Groupe!proc#de!$!des!v"ri®!cations!de!ses!
processus!et!proc"dures!de!s"curisation!de!l'inform ation.!
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/!ce!titre,!il!effectue!des!audits!r"guliers!pour!r ep"rer!les!
"ventuelles!failles!et!y!rem"dier!au!mieux!en!s'app uyant!
sur!les!nouvelles!technologies!disponibles!et!sur!l a!
sensibilisation!et!la!formation!des!"quipes!$!l'app lication!et!
au!respect!des!r#gles!de!s"curit".!La!gestion!des!a cc#s!aux!
ressources!informatiques!est!centralis"e!dans!un!an nuaire!
unique,!sous!le!contr<le!exclusif!d'une!"quipe!d"di "e.

4.10. Assurances et couverture des risques

La!soci"t"!m#re!Lectra SA!supervise!la!gestion!des!
risques!et!la!souscription!des!programmes!d'assurance!
pour!l'ensemble!du!Groupe.!Le!d"partement!juridique!
de!Lectra SA!d"®!nit!la!politique!du!Groupe!en!mati#re!
d'"valuation!de!ses!risques!et!de!leur!couverture!et!
coordonne!la!gestion!des!polices!et!des!sinistres!en!
mati#re!de!responsabilit"!civile,!de!dommages!aux!biens!
et!de!transport.
Le!Groupe!est!amen"!$!proc"der!$!des!arbitrages!entre!
l'appr"ciation!des!risques!encourus!dans!l'exercice!
de!ses!activit"s,!l'opportunit"!de!souscrire!ou!non!
des!couvertures!d'assurance!sur!le!march"!et!le!co?t!
des!garanties.!Il!peut!donc!d"cider!de!r""valuer!cette!
politique!$!tout!moment.
Le!Groupe!s'appuie!sur!des!courtiers!internationaux!
disposant!d'un!r"seau!capable!de!l'assister!dans!l' ensemble!
de!son!p"rim#tre!g"ographique.!Les!programmes!
d'assurance!sont!souscrits!aupr#s!d'assureurs!recon nus,!
dont!la!dimension!et!la!capacit"!®!nanci#re!leur!permettent!
de!fournir!une!couverture!et!de!g"rer!les!sinistres !dans!tous!
les!pays.!Le!renouvellement!des!programmes!fait!l'o bjet,!
$!intervalles!r"guliers,!d'une!mise!en!concurrence! des!
compagnies!d'assurances!a®!n!d'optimiser!les!couvertures!
et!leurs!conditions!®!nanci#res.
L'"valuation!des!montants!de!garantie!pour!ces!
programmes!est!fonction!de!l'estimation!du!co?t!
de!sinistres!potentiels,!des!conditions!de!garantie!
g"n"ralement!pratiqu"es!sur!le!march",!notamment!
pour!des!groupes!pr"sentant!une!dimension!et!des!
caract"ristiques!comparables!$!celles!de!Lectra,!
et!de!l'"volution!de!l'offre!des!assureurs.
Le!Groupe!b"n"®!cie!des!assurances!suivantes :
!± programmes!responsabilit"!civile,!exploitation,!

apr#s-livraison!et!professionnelle!( Errors and Omission!
aux!@tats-Unis) ;
!± responsabilit"!civile!des!mandataires!sociaux ;

!± dommages!aux!biens ;
!± police!« marchandises!transport"es ».

Le!Groupe!veille!$!contr<ler!les!al"as!en!mati#re!de!
responsabilit"!civile!par!une!politique!contractuelle!
fond"e!sur!l'exclusion!de!sa!responsabilit"!pour!
les!dommages!indirects!et!la!limitation!de!cette!
responsabilit"!en!dommages!directs,!dans!la!mesure!
permise!par!les!r"glementations!applicables.!Le!plafond!
de!garantie!du!programme!d'assurance!en!responsabilit"!
civile!est!de!& 25 millions!par!sinistre!et!par!an.
Compte!tenu!de!l'utilisation!des!"quipements!qu'il!





59

!± Delta!Lloyd!Asset!Management!W]!(Pays-Bas)!et!
Schroder!Investment!Management!Ltd!(Royaume-Uni)!
d"tiennent!chacune!plus!de!10!*!(et!moins!de!15!*)!
du capital!et!des!droits!de!vote!pour!le!compte!de!fonds!
dont!elles!assurent!la!gestion.

Actions d!tenues par la soci!t!

La!soci"t"!d"tenait,!au!31 d"cembre!2013,!0,04!*!de!ses!
propres!actions!dans!le!seul!cadre!du!contrat!de!liquidit"!
g"r"!par!Exane!BWP!Paribas.!Les!informations!requises!
au!titre!de!l'article!L. 225-211!du!Code!de!commerce!
concernant!les!op"rations!de!rachat!et!de!vente!®!gurent!
au!chapitre 10!ci-apr#s.

Attribution d'options de souscription d'actions ± 
Capital"potentiel

L'Assembl"e!G"n"rale!Extraordinaire!du!27 avril!2012!
a!autoris"!l'ouverture!d'un!nouveau!plan!d'options!de!
souscription!d'actions,!$!concurrence!d'un!maximum!
de!1,5 million!d'options!donnant!droit!$!autant!d'actions!
d'une!valeur!nominale!de!& 1,00,!selon!les!conditions!
d"crites!dans!le!rapport!du!Conseil!d'Administration!$!
ladite!Assembl"e!et!dans!sa!deuxi#me!r"solution,!et!mis!
®!n!de!plein!droit!$!l'autorisation!qui!avait!"t"!accord"e!
par!l'Assembl"e!G"n"rale!Extraordinaire!du!30 avril!2010.!
Le!prix!d'exercice!ne!peut!=tre!inf"rieur!$!la!moyenne!des!
premiers!cours!de!l'action!Lectra,!cot"s!aux!20!s"ances!
de!Bourse!pr"c"dant!le!jour!de!l'attribution!des!options.

Plan!d'options!2013
Le!Conseil!d'Administration!du!13!juin!2013!a!attribu"!
765 600!options!au!prix!d'exercice!de!&!6,25!par!option,!
$ 107!b"n"®!ciaires,!au!titre!de!la!r"alisation!de!
leurs!objectifs!de!performance!2013,!correspondant!
$ un nombre!maximum!d'options.
/!la!date!du!pr"sent!rapport,!l'arr=t"!des!comptes!
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d'exercice!®!x"!par!le!Conseil!d'Administration!le!jour!
de!son!attribution!(le!cas!"ch"ant!ajust"!du!fait!de!
l'OPRA!r"alis"e!en!mai 2007).!Si!toutes!les!options!e!!n!
vigueur!"taient!exerc"es!±!que!leur!droit!d'exercice!soit!
d"®!nitivement!acquis!par!leur!b"n"®!ciaire!ou!qu'il!reste!$!
acqu"rir!±!et!quel!que!soit!leur!prix!d'exercice!par!rapport!
au!cours!de!Bourse!du!31 d"cembre!2013,!il!en!r"sulterait!
une!augmentation!totale!du!capital!de!& 2 557 443,!
assortie!d'une!prime!d'"mission!totale!de!& 10 496 651.!
Aucun!plan!d'options!de!souscription!ou!d'achat!d'actions!
n'a!"t"!ouvert!par!les!®!liales!de!la!soci"t"!m#re.
L'annexe!aux!comptes!consolid"s!donne!toutes!les!
pr"cisions!utiles!sur!les!modalit"s,!les!prix!et!les!dates!
d'exercice!de!l'ensemble!des!options!en!vigueur!au!
31 d"cembre!2013.
Le!rapport!sp"cial!du!Conseil!d'Administration,!"tabli!
conform"ment!$!l'article!L. 225-184!du!Code!de!
commerce,!fait!l'objet!d'un!document!s"par".

Inexistence de plan d'attribution gratuite d'actions

La!soci"t"!n'a!proc"d"!$!aucune!attribution!gratuite!
d'actions,!aucun!plan!n'ayant!"t"!soumis!$!l'approbation!
de!l'Assembl"e!G"n"rale.
De!ce!fait,!le!Conseil!d'Administration!n'a!pas!"tabli!
de!rapport!sp"cial!relatif!aux!op"rations!d'attribution!
gratuite!d'actions!tel!que!vis"!$!l'article!L. 225-197-4!
du!Code!de!commerce.

&volution du cours de Bourse et des volumes d'!changes

L'ann"e!2013!a!"t"!marqu"e!par!le!fort!rebond!du!cours!
de!Bourse,!dans!des!volumes!en!forte!augmentation.
Au!31 d"cembre!2013,!le!cours!"tait!de!& 8,29,!en!hausse!
de!75!*!par!rapport!au!31 d"cembre!2012!(& 4,73)!±!ce!
niveau!n'avait!pas!"t"!atteint!depuis!pr#s!de!dix!ans.!Le!
cours!a!af®!ch"!un!plus!bas!de!& 4,59!le!29 avril!et!un!
plus!haut!de!& 8,59!le!30 d"cembre.!En!2013,!les!indices!
CAC 40!et!CAC!Mid!V!Small!ont!progress"!respectivement!
de!18!*!et!de!27!*.
Selon!les!statistiques!de!W\SE!Euronext,!le!nombre!
d'actions!"chang"es!(8,1 millions)!a!augment"!de!92!*!
et!les!capitaux!"chang"s!(& 47,6 millions)!de!141!*!par!
rapport!$!2012.!Les!"changes!r"alis"s!sur!W\SE!Euronext!
repr"sentent!plus!de!99!*!du!total!annuel!±!les!capitaux!
"chang"s!sur!d'autres!plate-formes!n'ont!repr"sent"!que!
& 0,3 million.

L'action!Lectra!a!"t"!transf"r"e!du!Compartiment!C! au!
Compartiment!B!de!W\SE!Euronext!depuis!le!29 janvier!2014.

8. GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE$% 
RESPONSABILIT" SOCI"TALE ET ENVIRONNEMENTALE



61

avec!les!tiers.!Il!peut!=tre!assist"!d'un!ou!de!plusieurs!
Directeurs!G"n"raux!D"l"gu"s.!Conform"ment!$!la!
r"solution!vot"e!par!les!actionnaires,!le!Directeur!G"n"ral!
doit!=tre!membre!du!Conseil!d'Administration.
Le!Conseil!d'Administration!consid#re!que!cette!
organisation!de!la!gestion!et!de!l'administration!de!
la!soci"t"!apporte!un!plus!grand!"quilibre!et!une!
ef®!cacit"!accrue!dans!le!fonctionnement!de!ses!organes.!
Elle est en!effet!mieux!adapt"e!$!sa!taille,!$!sa!structure!
mondiale!et!$!son!fonctionnement!op"rationnel,!et!de!
nature!$!lui!permettre!d'aller!plus!loin!dans!sa!pratique!
du!gouvernement!d'entreprise.
Cette!organisation!permet!notamment!au!Directeur!
G"n"ral!de!consacrer!tous!ses!efforts!±!dans!le!contexte!
macro"conomique!particuli#rement!dif®!cile!depuis!
la!crise!"conomique!et!®!nanci#re!mondiale!de!2008-
2009!±!$!la!poursuite!de!la!transformation!acc"l"r"e!de!
l'entreprise!face!$!ses!nouveaux!enjeux!et!$!l'ex"cution!
des!objectifs!et!du!plan!d'actions!$!court!terme!du!
Groupe,!parall#lement!$!celle!de!son!plan!strat"gique!$!
moyen!terme.!Elle!a!d"montr"!toute!sa!pertinence!depuis!
le!d"but!de!la!crise,!avec!le!fort!rebond!de!ses!r"sultats!
et!le!renforcement!de!sa!structure!®!nanci#re.
Les!mandats!d'administrateur!d'Andr"!Harari!et!de!
Daniel!Harari!ont!"t"!renouvel"s!par!l'Assembl"e!
G"n"rale!des!actionnaires!du!27 avril!2012!pour!une!
p"riode!de!quatre!ans!(conform"ment!$!la!r"duction!de!la!
dur"e!des!mandats!d'administrateurs!de!six!$!quatre!ans!
d"cid"e!par!la!m=me!Assembl"e),!qui!prendra!®!n!$!l'issue!
de!l'Assembl"e!G"n"rale!Ordinaire!des!actionnaires!
appel"e!$!statuer!sur!les!comptes!de!l'exercice!clos!le!
31 d"cembre!2015.!Le!Conseil!d'Administration!du!m=me!
jour!a!renouvel"!Andr"!Harari!dans!ses!fonctions!de!
Pr"sident!du!Conseil!d'Administration!et!Daniel!Harari!
dans!ses!fonctions!de!Directeur!G"n"ral.!Il!n'a!pas!
d"sign"!de!Directeur!G"n"ral!D"l"gu".
Daniel!Harari!pr"side!le!Comit"!Ex"cutif,!compos"!
de!quatre!membres,!depuis!le!1er janvier!2014,!
avec!Z"r<me!]iala,!Directeur!Financier,!]"ronique!
^occoletto,!Directeur!des!Ressources!Humaines!et!des!
Syst#mes!d'Information,!et!@douard!Macquin,!Directeur!
Commercial,!nouvellement!nomm"!membre!du!Comit".

Composition du Conseil d'Administration

L'Assembl"e!G"n"rale!des!actionnaires!du!27 avril!2012!
a!nomm"!Anne!Binder!et!Bernard!Zourdan!en!qualit"!
d'administrateurs,!pour!une!p"riode!de!quatre!ans,!qui!
prendra!®!n!$!l'issue!de!l'Assembl"e!G"n"rale!Ordinaire!
annuelle!des!actionnaires!appel"e!$!statuer!sur!les!
comptes!de!l'exercice!clos!le!31 d"cembre!2015.
Compte!tenu!du!renouvellement!du!Conseil!
d'Administration,!les!administrateurs!ont!consacr"!
en 2012!et 2013!de!nombreuses!r"unions!du!Comit"!
Strat"gique!et!du!Comit"!des!R"mun"rations!a®!n!que!
les!deux!nouveaux!administrateurs!ind"pendants!aient!
une!connaissance!approfondie!de!la!soci"t",!de!son!
organisation,!de!son!fonctionnement!et!de!son!offre!de!
produits!et!de!services,!ainsi!qu'$!l'examen!de!sa!feuille!
de!route!strat"gique!2013-2015.

Crit#res!d'ind"pendance!des!administrateurs
Les!crit#res!d'ind"pendance!sont!d"®!nis!par!le! Code de 
gouvernement d'entreprise des soci!t!s cot!es!publi"!par!
l'AFEP!(Association!fran>aise!des!entreprises!priv"es)!
et!le!MEDEF!(Mouvement!des!entreprises!de!France)!
en!d"cembre 2008,!mis!$!jour!en!avril 2010!et!juin 2013!
(ci-apr#s!d"sign"!« Code!AFEP-MEDEF »),!auquel!
la!soci"t"!a!adh"r".!Anne!Binder!et!Bernard!Zourdan!
satisfont!$!tous!les!crit#res!d'ind"pendance.

Comit! d'Audit ± Comit! des R!mun!rations ± Comit! 
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Depuis!le!1er janvier!2013,!le!Comit"!d'Audit!et!le!
Comit"!des!R"mun"rations!sont!compos"s!de!deux!
administrateurs!ind"pendants,!Bernard!Zourdan,!
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En!2013,!au!total,!le!pourcentage!obtenu!sur!la!partie!
variable!de!la!r"mun"ration!du!Pr"sident!du!Conseil!
d'Administration!et!du!Directeur!G"n"ral!est!de!77!*!
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Le!tableau!suivant!indique!les!r"mun"rations!®!xes!et!variables!(montants!bruts,!avant!d"duction!des!cotisations!
salariales),!ainsi!que!les!avantages!en!nature!et!jetons!de!pr"sence!dus!au!titre!de!l'exercice,!et!celles!effectivement!
vers"es!dans!l'ann"e :

(en!euros)

2013 2012

Montant!dus!au!titre!
de!l'exercice!(1)

Montants!vers"s!
dans!l'ann"e!(1)

Montant!dus!au!titre!
de!l'exercice!(1)

Montants!vers"s!
dans!l'ann"e!(1)

Andr"!Harari!(Pr"sident!du!Conseil!d'Administration)

R"mun"ration!®!xe 208 000 208 000 190 000 190 000

R"mun"ration!variable 240 041 273 805 273 805 303 626

Zetons!de!pr"sence!(2) 40 000 25 000 25 000 25 000

Avantages!en!nature!(3) 9 402 9 402 9 934 9 934

Total 497 443 516 207 498 739 528 560

Daniel!Harari!(Directeur!G"n"ral)

R"mun"ration!®!xe 208 000 208 000 190 000 190 000

R"mun"ration!variable 240 041 273 805 273 805 303 626

Zetons!de!pr"sence!(2) 40 000 25 000 25 000 25 000

Avantages!en!nature!(3) 16 839 16 839 20 443 20 443

Total 504 880 523 644 509 248 539 069

(1)! Les!diff"rences!entre!les!montants!dus!au!titre !des!exercices!2013!et!2012!et!les!montants!vers"s!en 2013!et 2012!r"sultent!du!d"calage!dans!leur!
versement :!la!r"mun"ration!variable!au!titre!d'un! exercice!"tant!provisionn"e!dans!les!comptes!dudit! exercice,!calcul"e!d"®!nitivement!apr#s!la!cl<ture!
des!comptes!annuels!et!vers"e!au!cours!de!l'ann"e!s uivante.
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Montant!global!et!individuel!des!jetons!de!pr"sence!
vers"s!aux!administrateurs!et!r#gles!de!r"partition
Le!montant!des!jetons!de!pr"sence!vers"s!aux!
administrateurs!®!gure!dans!le!tableau!ci-dessous.!
La somme!globale!de!& 100 000!vot"e!par!l'Assembl"e!
G"n"rale!tenue!le!30 avril!2013!au!titre!de!l'exercice!2012!
a!"t"!r"partie!de!fa>on!"gale!(& 25 000,!soit!un!quart,!par!
administrateur).
Le!Conseil!d'Administration,!comme!indiqu"!dans!son!
rapport!de!l'an!pass",!a!propos"!$!l'Assembl"e!G"n" rale!de!

porter!le!montant!global!des!jetons!de!pr"sence!$!&  160 000!
au!titre!de!l'exercice!2013,!pour!tenir!notamment!c ompte!de!
l'augmentation!du!nombre!de!r"unions!des!Comit"s!et !des!
responsabilit"s!des!administrateurs.!Ce!montant!"ta it!rest"!
inchang"!depuis!l'exercice!2006.
Les!jetons!de!pr"sence!au!titre!de!l'exercice!2013!sont!
indiqu"s!sous!r"serve!de!l'approbation!de!l'Assembl"e!
G"n"rale.!Ils!seront!r"partis!de!fa>on!"gale!(& 40 000,!
soit!un!quart!!,!par!administrateur),!comme!les!ann"es!
pr"c"dentes.

(en!euros) 2013 2012

Andr"!Harari,!Pr"sident!du!Conseil!d'Administration 40 000 25 000

Daniel!Harari,!Directeur!G"n"ral 40 000 25 000

Anne!Binder,!administrateur 40 000 25 000

Bernard!Zourdan,!administrateur 40 000 25 000

Total 160$000 100$000

Politique!d'attribution!d'options!de!souscription!d'actions!
$!l'ensemble!des!b"n"®!ciaires!et!politique!particuli#re!
d'attribution!aux!dirigeants!mandataires!sociaux
Les!options!de!souscription!d'actions!sont!r"serv"e s!
aux!personnes!li"es!$!la!soci"t"!ou!$!une!soci"t"!a f®!li"e!
par!un!contrat!de!travail!etNou!un!mandat!social!et!
auxquelles!la!loi!permet!de!consentir!des!options,!dont!
les!responsabilit"s,!les!missions!etNou!les!perform ances!
justi®!ent!qu'elles!soient!associ"es!au!capital!de!la!soci"t"!
par!l'attribution!d'options.!De!plus!amples!informa tions!
sur!les!attributions!d'options!de!souscription!d'ac tions!
sont!donn"es!au!chapitre 7!du!pr"sent!rapport.
Les!deux!seuls!dirigeants!mandataires!sociaux,!Andr"!
Harari!et!Daniel!Harari,!ne!sont!b"n"®!ciaires!d'au cune!
option.!Aucune!option!ne!leur!a!"t"!consentie!depui s!2000 :!
disposant!de!plus!de!10!*!du!capital!chacun,!ils!n' ont!pas!
droit,!depuis!cette!date,!$!de!nouveaux!plans!d'options!
dans!le!cadre!de!la!l"gislation!fran>aise!en!vigueur.

Mandats et autres fonctions d'adminis  trateur exerc!s 
dans toute soci!t! par chacun des mandataires sociaux 
durant l'exercice

Andr"!Harari!n'exerce!pas!de!fonction!d'administrateur!
ou!de!Direction!G"n"rale!dans!une!soci"t"!autre!que!la!
soci"t"!m#re!Lectra SA.
Daniel!Harari!n'exerce!pas!de!fonction!d'administrateur!
ou!de!Direction!G"n"rale!dans!d'autres!soci"t"s!que!
Lectra SA!et!certaines!de!ses!®!liales!"trang#res.!Il!
est!Pr"sident!du!Conseil!d'Administration!de!Lectra!
Sistemas!Espa_ola SA!et!de!Lectra!Italia!SpA!et!Pr"sident!
de!Lectra!Systems!(Shanghai)!Co.!Ltd,!toutes!®!liales!
directes!de!Lectra SA,!respectivement!en!Espagne,!en!
Italie!et!en!Chine.!Il!est!"galement!membre!du!Conseil!
d'Administration!de!Lectra!USA!Inc.,!®!liale!directe!de!
Lectra SA!aux!@tats-Unis.
Anne!Binder!est!actuellement!administrateur!de!la!
soci"t"!Paper!̄ow!(mobilier!de!bureau)!et!membre!du!
Comit"!Strat"gique!d'AM!France,!qui!g#re!Alternativa!
(nouvelle!Bourse!europ"enne!de!petites!et!moyennes!
entreprises!de!croissance).!Elle!est!"galement!]ice-
Pr"sident!de!la!Chambre!Wationale!des!Conseils!Experts!
Financiers.!Ces!mandats!sont!exerc"s!en!France.
Bernard!Zourdan!n'occupe!aucun!mandat!d'administrat eur!
en!dehors!de!la!soci"t".
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Op!rations vis!es par l'article L."621-18-2 du Code 
mon!taire et ® nancier et par l'article"223-22 du 
r$glement g!n!ral de l'Autorit! des March!s Financiers

Aucune!op"ration!sur!les!actions!Lectra!vis"e!par!
l'article!L. 621-18-2!du!Code!mon"taire!et!®!nancier!et!
l'article 223-22!du!r#glement!g"n"ral!de!l'Autorit"!des!
March"s!Financiers!(AMF)!n'a!"t"!r"alis"e!en!2013!par!
les!administrateurs.

Z"r<me!]iala!et!]"ronique!^occoletto,!membres!du!
Comit"!Ex"cutif!et!seules!personnes!(autres!que!les!
membres!du!Conseil!d'Administration)!ayant!le!pouvoir!de!
prendre!des!d"cisions!de!gestion!concernant!l'"volution!
et!la!strat"gie!de!la!soci"t"!et!qui!ont!un!acc#s!r"gulier!
$!des!informations!privil"gi"es,!ont!de!leur!c<t"!exerc"!
des!options!de!souscription!d'actions!Lectra!et!c"d"!les!
actions!correspondantes!sur!W\SE!Euronext!comme!suit :

Date Wombre Prix!(&) ]aleur! (&)

J!r(me Viala

Exercice!d'options!de!souscription!d'actions du!1er!au!7 novembre!2013 103 776 5,63 584 259

Exercice!d'options!de!souscription!d'actions 11 d"cembre!2013 6 607 4,10 27 089

Exercice!d'options!de!souscription!d'actions 11 d"cembre!2013 25 000 2,50 62 500

]ente!d'actions du!1er!au!7 novembre!2013 103 776 6,86 711 877

]ente!d'actions 11 d"cembre!2013 6 607 7,74 51 169

V!ronique Zoccoletto

Exercice!d'options!de!souscription!d'actions du!5!au!8 novembre!2013 60 316 5,63 339 579

Exercice!d'options!de!souscription!d'actions du!10!au!12 d"cembre!2013 43 446 6,30 273 710

]ente!d'actions du!5!au!8 novembre!2013 60 316 6,84 412 445

]ente!d'actions du!10!au!12 d"cembre!2013 43 446 7,79 338 616

Conformit! % la directive Transparence de l'Autorit! des 
March!s Financiers ± Information r!glement!e

La!soci"t"!respecte!les!dispositions!concernant!les!
obligations!d'information!®!nanci#re!des!soci"t"s!c ot"es!
sur!W\SE!Euronext!entr"es!en!vigueur!le!20 janvier!2007,!
qui!font!l'objet!du!titre!2!du!livre!II!du!r#glemen t!g"n"ral!
de!l'Autorit"!des!March"s!Financiers!(AMF)!relatif! $!
l'information!p"riodique!et!permanente.
Le!r#glement!g"n"ral!d"®!nit!l'information!r"glemen t"e!
sous!la!forme!d'une!liste!de!rapports!et!d'informat ions!
$!publier!par!les!soci"t"s,!ainsi!que!les!dispositi ons!
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(en milliers!d'euros)

P|C {PMG

Montant * Montant *

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Audit

Commissaires!aux!comptes,!certi®!cation,!
examen!des!comptes!individuels!et!consolid"s

@metteur 158 149 29!* 28!* 131 131 45!* 50!*

Filiales!int"gr"es!globalement 276 297 50!* 56!* 117 110 40!* 42!*

Autres!diligences!et!prestations!directement!li"es!
$!la!mission!des!Commissaires!aux!comptes

@metteur 0 0 0!* 0!* 0 0 0!* 0!*

Filiales!int"gr"es!globalement 0 0 0!* 0!* 0 0 0!* 0!*

Sous-total 434 446 79!* 85!* 248 241 85!* 91!*

Autres!prestations!rendues!par!les!r"seaux!
aux!®!liales!int"gr"es!globalement

Zuridique,!®!scal,!social 115 80 21!* 15!* 45 23 15!* 9!*

Sous-total 115 80 21!* 15!* 45 23 15!* 9!*

Total 549 527 100!* 100!* 293 264 100!* 100!*

Mandat!des!Commissaires!aux!comptes!titulaires!
et!suppl"ants
Les!mandats!de!Commissaires!aux!comptes!titulaires!
des!cabinets!PricewaterhouseCoopers!Audit!et!{PMG!
expirent!$!l'issue!de!l'Assembl"e!G"n"rale!du!30!avril!
2014!appel"e!$!statuer!sur!les!comptes!de!l'exercice!
2013.!Il!en!est!de!m=me!pour!les!mandats!de!Franck!
Cournut!et!@tienne!Boris,!Commissaires!aux!comptes!
suppl"ants.
Le!Conseil!d'Administration!a!propos"!aux!actionnaires!
de!renouveler!les!mandats!de!Commissaires!aux!comptes!
titulaires!des!cabinets!PricewaterhouseCoopers!Audit!
et!{PMG!pour!une!nouvelle!dur"e!de!six!exercices!qui!
expirera!$!l'issue!de!l'Assembl"e!G"n"rale!Ordinaire!
appel"e!$!statuer!sur!les!comptes!de!l'exercice!2019.
Il!a!"galement!propos"!de!nommer!{PMG!Audit!IS SAS,!
Immeuble!le!Palatin,!3,!cours!du!Triangle,!92939!
Paris-La D"fense,!et!Zean-Christophe!Georghiou,!n"!le!
4 mai!1965!$!Grenoble!(Is#re),!de!nationalit"!fran>aise,!
domicili"!63,!rue!de!]illiers,!92200!Weuilly-sur-Seine,!
Commissaires!aux!comptes!suppl"ants!pour!une!dur"e!
de!six!exercices!qui!expirera!$!l'issue!de!l'Assembl"e!
G"n"rale!Ordinaire!appel"e!$!statuer!sur!les!comptes!de!
l'exercice!2019.

Information sur les !l!ments vis!s % l'article 
L."225-100-3 du Code de commerce tel que modi® ! 
par la loi du 31"mars 2006 sur les offres publiques 
d'acquisition

L'article!L. 225-100-3!rend!obligatoire!pour!les!soci"t"s!
dont!les!titres!sont!admis!aux!n"gociations!sur!un!
march"!r"glement"!de!faire!"tat!et!d'expliquer,!le!cas!
"ch"ant,!les!"l"ments!suivants,!s'ils!sont!susceptibles!
d'avoir!une!incidence!en!cas!d'offre!publique :

a)! la!structure!du!capital!de!la!soci"t" ;

b)! les!restrictions!statutaires!$!l'exercice!des!droits!
de!vote!et!aux!transferts!d'actions,!ou!les!clauses!des!
conventions!port"es!$!la!connaissance!de!la!soci"t"!
en!application!de!l'article!L. 233-11!du!Code!de!
commerce ;

c)! les!participations!directes!ou!indirectes!dans!le!
capital!de!la!soci"t"!dont!elle!a!connaissance!en!vertu!
des!articles!L. 233-7!et!L. 233-12 ;

d)! la!liste!des!d"tenteurs!de!tous!titres!comportant!
des!droits!de!contr<le!sp"ciaux!et!la!description!
de!ceux-ci ;
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e)! les!m"canismes!de!contr<le!pr"vus!dans!un!"ventuel!
syst#me!d'actionnariat!du!personnel,!quand!les!droits!
de!contr<le!ne!sont!pas!exerc"s!par!ce!dernier ;

f)! les!accords!entre!actionnaires!dont!la!soci"t"!a!
connaissance!et!qui!peuvent!entra%ner!des!restrictions!
au!transfert!d'actions!et!$!l'exercice!des!droits!de!
vote ;

g)! les!r#gles!applicables!$!la!nomination!et!
au!remplacement!des!membres!du!Conseil!
d'Administration!ainsi!qu'$!la!modi®!cation!des!statuts!
de!la!soci"t" ;

h)! les!pouvoirs!du!Conseil!d'Administration,!en!
particulier!l'"mission!ou!le!rachat!d'actions ;

i)! les!accords!conclus!par!la!soci"t"!qui!sont!modi®!"s!
ou!prennent!®!n!en!cas!de!changement!de!contr<le!de!
la!soci"t" ;

j)! les!accords!pr"voyant!des!indemnit"s!pour!les!
membres!du!Conseil!d'Administration!ou!les!salari"s!
s'ils!d"missionnent!ou!sont!licenci"s!sans!cause!
r"elle!et!s"rieuse,!ou!si!leur!emploi!prend!®!n!en!
raison!d'une!offre!publique.

Aucun!de!ces!"l"ments!n'est,!en!l'"tat,!susceptible!d'avoir!
une!incidence!en!cas!d'offre!publique!portant!sur!les!
actions!de!Lectra SA.

Responsabilit! sociale, environnementale et soci!tale 

Les!informations!relevant!de!la!loi!n[!2010-788!du!12!
juillet!2010!dite!«Grenelle!II»!font!l'objet!d'un!rapport!
sp"ci®!que!annex"!au!rapport!de!gestion!du!Conseil!
d'Administration!$!l'Assembl"e!G"n"rale!du!30!avril!2014.
La!soci"t"!a!d"sign"!les!cabinets!
PricewaterhouseCoopers!Audit!et!{PMG!co-v"ri®!cateurs!
des!informations!sociales,!environnementales!et!
soci"tales!dans!le!cadre!de!la!loi!Grenelle!II.!Leur!mandat!
initial!a!"t"!®!x"!$!un!an!(v"ri®!cation!des!informations!
2013)!et!sera!renouvel"!pour!une!dur"e!de!six!ans!
si!l'Assembl"e!G"n"rale!renouvelle!leur!mandat!de!
Commissaires!aux!comptes!pour!une!nouvelle!p"riode!de!
six!ans.

Ethique, diversit!, valeurs cl!s
Une!"thique!sans!compromis!dans!la!conduite!de!ses!
activit"s!et!le!respect!de!l'individu!font!partie!des!valeurs!
essentielles!de!Lectra.!
Le!Groupe!proscrit!toute!id"e!ou!pratique!de!
discrimination!entre!les!personnes,!notamment!en!raison!
du!sexe,!de!l'Jge,!d'un!handicap,!de!l'origine!ethnique,!
de!l'origine!sociale!ou!de!la!nationalit".!Ce!principe!
assure!un!traitement!"quitable!en!mati#re!d'"galit"!
professionnelle!et!salariale.
Yuant!$!la!diversit",!elle!est!depuis!sa!cr"ation!une!de!
ses!caract"ristiques!premi#res,!bien!au-del$!du!refus!de!
toute!discrimination!entre!les!personnes.!R"parties!dans!
35!pays,!ses!"quipes,!de!pr#s!de!50!nationalit"s,!úuvrent!
chaque!jour!ensemble,!puisant!dans!leurs!diff"rences!
des!ressources!suppl"mentaires!de!cr"ativit"!et!de!
dynamisme.
La!forte!culture!d'entreprise!de!Lectra!a!"t"!construite!
autour!de!cinq!valeurs!cl"s!partag"es!par!tous!les!
collaborateurs!dans!le!monde!:!l'entrepreneurship,!le!
leadership,!l'innovation,!l'excellence!et!le!customer!care.!
Ouverte,!vivante,!elle!privil"gie!un!esprit!d'"quipe!sans!
fronti#re!g"ographique!ni!culturelle,!alli"!$!un!sens!
aigu!de!la!responsabilit"!individuelle.!Elle!a!forg"!une!
entreprise!$!l'identit"!forte,!en!phase!avec!l'"volution!
de!ses!clients,!de!ses!march"s!et!de!leurs!cycles!
"conomiques.
Chaque!fois!que!cela!est!possible,!Lectra!favorise!les!
"volutions!internes,!avec!un!accompagnement!ad"quat,!
a®!n!d'accro%tre!le!savoir-faire!de!ses!collaborateurs!et!de!
maintenir!leur!employabilit".

Politique sociale 
L'ambition!du!Groupe!est!de!d"velopper!et!de!conforter!
sa!position!de!leader!mondial.!Proche!de!ses!clients,!
le!Groupe!entretient!avec!ces!derniers!des!relations!de!
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39!*!des!recrutements!de!2013!(41!*!sur!les!trois!
derni#res!ann"es),!une!proportion!sup"rieure!de!4!points!
$!celle!de!35!*!observ"e!au!niveau!des!effectifs.
En®!n,!par!grandes!r"gions,!l'Europe!repr"sente!71!*!de!
l'effectif!du!Groupe!(dont!49!*!pour!la!France!et!22!*!
pour!les!autres!pays!europ"ens),!l'Asie-Paci®!que!12!*,!
les!Am"riques!12!*!et!les!pays!du!reste!du!monde!5!*.!

Formation et int!gration 
Lectra!investit!fortement!sur!la!formation!de!ses!
collaborateurs,!dont!l'expertise!constitue!l'une!des!
principales!forces!du!Groupe.!
Le!recrutement!de!pro®!ls!diversi®!"s!et!l'"volution!des!
comp"tences!constituent!un!axe!d'action!prioritaire,!avec!
pour!objectif!une!parfaite!ad"quation!des!m"tiers!et!des!
comp"tences!avec!la!strat"gie!du!Groupe.!
La!cr"ation!en!2005!du!centre!mondial!de!formation!
interne!Lectra!Academy!$!Bordeaux-Cestas!a!"t"!
l'une!des!initiatives!fortes!qui!a!permis!de!mettre!
en!place!un!plan!d'envergure.!Ses!cinq!principaux!
enjeux!sont!:!adapter!et!mettre!$!jour!les!comp"tences!
professionnelles!et!le!savoir-faire!m"tier!;!renforcer!
l'attractivit"!du!Groupe!dans!le!monde!pour!de!nouveaux!
candidats!;!transmettre!la!culture!forte!de!l'entreprise!
dans!l'ensemble!des!entit"s!;!rep"rer,!d"velopper!et!
retenir!les!talents!;!en®!n,!assurer!une!bonne!gestion!des!
carri#res.!
Un!large!"ventail!de!formations!est!propos"!aux!
collaborateurs!du!monde!entier.!L'"quipe!Lectra!
Academy,!enti#rement!d"di"e!et!travaillant!en!relation!
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n'est!pas!encore!obligatoire.!Cette!politique!vise!en®!n!$!
r"duire!la!consommation!"nerg"tique.
!± Des!produits!et!des!services!qui!permettent!au!Groupe!

et!$!ses!clients!de!r"duire!les!"missions!de!CO 2,!la!
consommation!d'"nergie!et!les!ressources!naturelles.!
C'est!en!particulier!le!cas!pour!les!syst#mes!de!
diagnostic!$!distance!(qui!font!partie!de!l'offre!de!Smart!
Services)!qui!permettent!de!maintenir!la!performance!
et!de!garantir!un!tr#s!fort!niveau!de!disponibilit"!des!
logiciels!et!des!"quipements!de!CFAO!install"s!chez!
les!clients,!sans!d"placement!de!techniciens!chez!ces!
derniers.!Par!ailleurs,!les!solutions!Lectra!permettent!$!
ses!clients!de!limiter!le!nombre!de!prototypes!physiques!
n"cessaires!au!d"veloppement!de!leurs!produits,!mais!
"galement!de!diminuer!leur!consommation!de!mati#res!
premi#res!(tissus,!cuir,!textiles!techniques,!mat"riaux!
composites)!lors!de!leur!fabrication.!Cette!r"duction!des!
mati#res!premi#res!se!traduit!par!ailleurs,!indirectement,!
par!des!consommations!"nerg"tiques!et!des!"missions!
de!CO2!r"duites.!
!± L'investissement!dans!des!infrastructures!pr"servant!

l'environnement.!Ainsi,!sur!son!site!industriel!de!
Bordeaux-Cestas,!le!Groupe!a!investi!dans!des!
infrastructures!favorisant!les!"conomies!d'"nergie!
en!mati#re!de!chauffage!et!d'"clairage.!Il!a!aussi!
investi!de!fa>on!importante!dans!des!programmes!de!
d"mat"rialisation!des!documents!et!de!virtualisation!
des!serveurs!informatiques!qui!permettent!des!gains!
importants!dans!la!consommation!de!papier!ou!
d'"nergie.!Le!Groupe!s'est!en®!n!dot"!de!syst#mes!de!
visioconf"rences!performants!et!sophistiqu"s,!dont!le!
si#ge!et!la!quasi-totalit"!des!®!liales!$!travers!le!monde!
sont!"quip"s,!qui!permettent!la!r"alisation!de!r"unions!
$!distance!avec!une!qualit"!et!un!confort!(image,!son,!
interactivit"!et!partage!de!documents)!importants.!Les!
collaborateurs!du!Groupe!les!utilisent!de!fa>on!intensive!
et!croissante,!ce!qui!permet!de!limiter!de!mani#re!
signi®!cative!les!d"placements!(essentiellement!en!avion!
compte!tenu!de!l'implantation!mondiale!des!"quipes)!et!
donc!les!"missions!de!gaz!$!effet!de!serre.
Par!ailleurs,!le!Groupe!consid#re!ne!pas!avoir!d'impact!
sur!la!biodiversit"!et!$!ce!titre!ne!d"veloppe!pas!de!
mesures!particuli#res!pour!la!pr"server!ou!la!d"velopper.
En®!n,!le!Groupe!n'a!aucune!provision!ni!garantie!pour!
risques!en!mati#re!d'environnement!dans!ses!comptes.!

Il!n'a!jamais!vers"!d'indemnit"!en!ex"cution!d'une!
d"cision!judiciaire!en!mati#re!d'environnement!et!n'a!pas!
connaissance!d'une!violation!par!l'une!quelconque!de!ses!
®!liales!"trang#res!des!r#gles!locales!relatives!au!respect!
de!l'environnement.!

Sous-traitance
Le!Groupe!sous-traite!la!production!de!sous-ensembles!
des!"quipements!de!CFAO!qu'il!produit!aupr#s!d'un!
r"seau!d'entreprises!fran>aises,!r"gionales!ou!
nationales,!et!"trang#res!(essentiellement!localis"es!
dans!les!pays!de!l'Union!europ"enne).!Ces!sous-
ensembles!sont!ensuite!assembl"s!et!test"s!sur!le!site!
industriel!de!Bordeaux-Cestas.!
Les!autres!prestations!con®!"es!$!des!sous-traitants!
restent!notamment!limit"es!$!l'entretien!des!locaux!et!
des!espaces!verts!et!$!des!prestations!de!gardiennage,!de!
restauration!du!personnel,!d'emballage!et!de!transport!
des!mat"riels!exp"di"s!dans!le!monde!entier!et!de!
prestations!de!services!diverses.!
Le!Groupe!a!initi"!depuis!de!nombreuses!ann"es!
une!politique!d'achats!responsables!qui!se!traduit!
notamment!par!la!promotion!de!la!sous-traitance!locale,!
la!r"duction!du!nombre!de!fournisseurs,!la!rationalisation!
de!la!logistique!a®!n!de!minimiser!les!transports!et!les!
emballages,!l'emploi!de!produits!recyclables!et!$!plus!
faible!empreinte!carbone,!la!promotion!des!actions!de!
recyclage,!la!mise!en!place!d'une!charte!des!achats!
responsables!entre!la!soci"t",!ses!fournisseurs!et!sous-
traitants,!et!par!la!mise!en!place!de!contrats!rappelant!
ses!exigences!sociales!et!environnementales.
Le!Groupe!incite!ses!sous-traitants!et!fournisseurs!
$!la!mise!en!place!de!politiques!contribuant!$!la!
pr"servation!des!ressources!naturelles,!$!la!r"duction!et!
$!l'"limination!de!leurs!d"chets!au!moyen!de!solutions!
respectueuses!de!l'environnement.!
Le!Groupe!n'a!pas!connaissance!de!violation!par!ses!
sous-traitants!et!®!liales!"trang#res!des!dispositions!
des!conventions!fondamentales!de!l'Organisation!
internationale!du!travail.

Relations du Groupe avec les !tablissements 
d'enseignement 
Le!Groupe!a!fait!le!choix!de!focaliser!son!engagement!
sur!le!monde!de!l'"ducation,!et!plus!particuli#rement!la!
formation!des!professionnels!de!demain.
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Lectra!consid#re!qu'en!tant!que!leader!mondial!l'une!
de!ses!responsabilit"s!est!de!contribuer!activement!au!
d"veloppement!et!$!la!pr"paration!$!la!vie!professionnelle!
des!"tudiants,!notamment!dans!le!secteur!des!industries!
de!la!mode.!Depuis!de!nombreuses!ann"es,!la!soci"t"!et!
ses!®!liales!ont!ainsi!d"velopp"!des!partenariats!avec!plus!
de!850!"tablissements!d'enseignement!bas"s!dans!60!
pays.!
Ces!partenaires!sont!principalement!:
!± des!"coles!et!universit"s!sp"cialis"es!dans!la!mode!;!
!± des!"coles!d'ing"nieurs,!notamment!dans!le!textile!et!

l'informatique!;
!± des!f"d"rations!professionnelles!de!la!mode.

Depuis!2007,!la!soci"t"!a!intensi®!"!son!action!et!sa!
pr"sence!dans!le!monde!de!l'"ducation.!Sa!politique!
de!partenariats!est!couronn"e!de!succ#s!et!renforce!
le!soutien!du!Groupe!aux!professionnels!de!demain!en!
accompagnant!les!"tudiants!tout!au!long!de!leurs!"tudes.!
Trois!niveaux!de!partenariat!permettent!d'individualiser!
et!d'adapter!le!contenu!et!les!engagements!aux!
sp"ci®!cit"s!de!chaque!institution!(nature!des!cours!
dispens"s!et!parcours!des!"tudiants).!Lectra!offre!aux!
"tudiants!l'acc#s!$!ses!derni#res!technologies!ainsi!
que!toute!son!expertise!pour!aider!les!professeurs!



74 - Rapport!®!nancier!2013!! !!Rapport de gestion du Conseil d'Administration

9. ACTIVIT" DE RECHERCHE ET D"VELOPPEMENT

Le!Groupe!a!continu"!d'investir!de!mani#re!soutenue!
en!RVD!malgr"!la!crise!"conomique,!et!a!pr"vu!
de!renforcer!ses!"quipes!de!RVD!de!40!ing"nieurs!
logiciels!$!Bordeaux-Cestas!dans!le!cadre!de!son!plan!
d'investissement!d'avenir!de!& 50 millions.
Les!effectifs!RVD!ont!augment"!de!17!*!en!2013.!Ils!
comprenaient!250!personnes!au!31 d"cembre!2013!
(213!au!31 d"cembre!2012),!dont!235!en!France,!13!en!
Espagne!et!2!en!Allemagne.!Compos"es!principalement!
d'ing"nieurs!de!formation,!ces!"quipes!recouvrent!de!
nombreuses!sp"cialit"s!dans!des!domaines!"tendus!
allant!du!d"veloppement!des!logiciels!et!des!services!
Internet!$!l'"lectronique,!la!m"canique!ainsi!qu'$!
l'expertise!des!m"tiers!des!clients!du!Groupe.!Le!Groupe!
fait!"galement!appel!$!des!sous-traitants!sp"cialis"s!
pour!une!faible!part!de!ses!d"penses!globales!de!RVD.!
Les!d"penses!de!RVD!sont!enti#rement!pass"es!en!
charges!de!la!p"riode!et!comprises!dans!les!frais!®!xes.!
Avant!d"duction!du!cr"dit!d'imp<t!recherche!et,!depuis!
2013,!de!la!part!du!nouveau!cr"dit!d'imp<t!comp"titivit"!
et!emploi,!applicables!en!France,!elles!ont!repr"sent"!
& 19,1 millions!en!2013,!soit!9,4!*!du!chiffre!d'affaires!
(& 17,4 millions!et!8,7!*!en!2012).!Les!frais!nets!de!
RVD,!apr#s!d"duction!des!cr"dits!d'imp<t!s'"tablissent!
$!& 12,5 millions!(& 11,5 millions!en!2012).!
GrJce!$!ces!investissements!importants!(pr#s!de!
& 175 millions!au!total!sur!les!dix!derni#res!ann"es,!un!
patrimoine!technologique!qui!®!gure!pour!une!valeur!nulle!
dans!l'"tat!de!la!situation!®!nanci#re),!le!Groupe!r"ussit!
$!maintenir,!voire!$!renforcer,!chaque!ann"e,!son!avance!
technologique!sur!ses!concurrents.

10. AUTORISATION POUR LA SOCI"T" D'OP"RER 
SUR SES PROPRES ACTIONS

L'Assembl"e!G"n"rale!des!actionnaires!du!30 avril!2013!
a!renouvel"!le!programme!en!vigueur!depuis!l'Assembl"e!
G"n"rale!du!27 avril!2012!et!autoris"!la!soci"t"!$! intervenir
sur!ses!propres!actions!pour!une!p"riode!de!dix-huit mois!
$!compter!de!la!date!de!ladite!Assembl"e,!avec!pour!seul!
objet!d'assurer!l'animation!du!march"!par!un!prestataire!
de!services!d'investissement!dans!le!cadre!d'un!contrat
de!liquidit"!conforme!$!la!charte!de!d"ontologie!de !l'Association!

fran>aise!des!entreprises!d'investissement!(AFEI)!ou!$!
toute!autre!charte!de!d"ontologie!reconnue!par!l'AMF.

Annulation d'actions

La!soci"t"!n'est!pas!autoris"e!$!annuler!d'actions.

Intervention de la soci!t! pour son propre compte

La!soci"t"!n'est!pas!autoris"e!$!proc"der!$!l'achat!
ni!$!la!cession!d'actions!pour!son!propre!compte.

Contrat de liquidit!

Depuis!le!21 mai!2012,!Lectra!a!con®!"!$!Exane!BWP!
Paribas!l'animation!de!son!titre!dans!le!cadre!d'un!
contrat!de!liquidit"!conforme!$!la!charte!de!d"ontologie!
de!l'Association!Fran>aise!des!March"s!Financiers!
(AMAFI)!reconnue!par!l'Autorit"!des!March"s!Financiers.!
Le!contrat!"tait!jusque-l$!g"r"!par!SG!Securities!(Soci"t"!
G"n"rale).
Du!1er janvier!au!31 d"cembre!2013,!dans!le!cadre!de!
ce!contrat,!la!soci"t"!a!achet"!233 215!actions!au!cours!
moyen!de!& 5,96!et!vendu!307 091!actions!au!cours!
moyen!de!& 5,95.
Au!31 d"cembre!2013,!elle!d"tenait!!10 408!(soit!0,04!*)!
de ses!propres!actions,!d'une!valeur!nominale!de!& 1,00,!
$!un!prix!de!revient!moyen!de!& 8,01,!enti#rement!
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Type!d'"mission
Date!de!

l'autorisation @ch"ance Dur"e
Montant!
maximal Utilisations

Options!de!souscription!d'actions!(1) 27 avril!2012 27 juin!2015 38!mois
Capital :!

& 1 500 000

Utilis"e!$!
hauteur!de!:!

& 871 644

Total autoris( non expir( et non utilis( 
au$31$d(cembre 2013 )$628$356

(1)!L'Assembl"e!G"n"rale!du!27 avril!2012!a!autoris "!l'"mission!de!1 500 000!actions!maximum!d'une!val eur!nominale!de!& 1,00.!Le!montant!maximal!et!les!
utilisations!au!31 d"cembre!2013!sont!indiqu"s!en!v aleur!nominale!des!actions ;!871 644!options!ont!"t
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ATTESTATION DE LA SOCI"T" RELATIVE AU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

« Wous!attestons!qu'$!notre!connaissance!les!comptes!sont!"tablis!conform"ment!aux!normes!comptables!applicables!
et!donnent!une!image!®!d#le!du!patrimoine,!de!la!situation!®!nanci#re!et!du!r"sultat!de!la!soci"t"!et!de!l'ensemble!
des!entreprises!comprises!dans!la!consolidation,!et!que!le!rapport!de!gestion!ci-joint!pr"sente!un!tableau!®!d#le!
de!l'"volution!des!affaires,!des!r"sultats!et!de!la!situation!®!nanci#re!de!la!soci"t"!et!de!l'ensemble!des!entreprises!
comprises!dans!la!consolidation,!ainsi!qu'une!description!des!principaux!risques!et!des!principales!incertitudes!
auxquels!elle!est!confront"e. »

! ! Paris,!le!25 f"vrier!2014

! Daniel!Harari! ! Z"r<me!]iala

! Directeur!G"n"ral! ! Directeur!Financier
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Chers!actionnaires,

La!loi!de!s"curit"!®!nanci#re!du!1 er ao?t!2003,!qui!a!
apport"!des!modi®!cations!au!r"gime!applicable!aux!
soci"t"s!anonymes,!a!notamment!modi®!"!l'article!
L. 225-37!du!Code!de!commerce!et!introduit!l'obligation!
pour!le!Pr"sident!du!Conseil!d'Administration!d'une!
soci"t"!anonyme!de!rendre!compte,!dans!un!rapport!
joint!au!rapport!de!gestion,!des!conditions!de!pr"paration!
et!d'organisation!des!travaux!du!Conseil,!ainsi!que!des!
proc"dures!de!contr<le!interne!mises!en!place!par!la!
soci"t".
Ce!texte!pr"voit!"galement!que!le!rapport!du!Pr"sident!
du!Conseil!d'Administration!sur!les!proc"dures!de!
contr<le!interne!et!le!gouvernement!d'entreprise!doit!
pr"senter!les!principes!et!r#gles!arr=t"s!par!le!Conseil!
d'Administration!pour!d"terminer!les!r"mun"rations!et!
avantages!de!toutes!natures!accord"s!aux!mandataires!
sociaux.
La!loi!n[ 2008-649!du!3 juillet!2008!portant!diverses!
dispositions!d'adaptation!du!droit!des!soci"t"s!au!
droit!communautaire!a!modi®!"!les!dispositions!de!
l'article!L. 225-37!du!Code!de!commerce.!Elle!exige!
principalement!que,!lorsqu'une!soci"t"!se!r"f#re!
volontairement!$!un!Code!de!gouvernement!d'entreprise!
"labor"!par!les!organisations!repr"sentatives!des!
entreprises,!elle!pr"cise,!dans!le!rapport!du!Pr"sident!du!
Conseil!d'Administration!sur!les!proc"dures!de!contr<le!
interne!et!de!gestion!des!risques!et!sur!le!gouvernement!
d'entreprise,!les!dispositions!de!ce!Code!qui!ont!"t"!
"cart"es!et!les!raisons!pour!lesquelles!elles!l'ont!"t"!
ou,!lorsque!la!soci"t"!ne!se!r"f#re!pas!$!un!tel!Code!de!
gouvernement!d'entreprise,!ce!rapport!doit!indiquer!les!
r#gles!retenues!en!compl"ment!des!exigences!requises!
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1. CONDITIONS DE PR"PARATION ET D'ORGANISATION 
DES TRAVAUX DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1.1. R(le et fonctionnement du Conseil d'Administration

Il!est!rappel"!que,!en!application!de!la!loi,!le!Conseil!
d'Administration!d"termine!la!strat"gie!et!les!orientations!
de!l'activit"!de!la!soci"t"!et!veille!$!leur!mise!en!úuvre.!
Le!Conseil!d'Administration!a!dissoci"!en!2002,!comme!le!
permet!la!loi!du!15 mai!2001!sur!les!nouvelles!r"gulations!
"conomiques,!les!fonctions!de!Pr"sident!du!Conseil!
d'Administration!de!celles!de!Directeur!G"n"ral.!Le!
Pr"sident!du!Conseil!d'Administration!organise!et!dirige!
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1.3. Comit!s du Conseil d'Administration

Le!Conseil!d'Administration!a!constitu"!trois!comit"s :!
un!Comit"!d'Audit!(2001),!un!Comit"!des!R"mun"rations!
(2001)!et!un!Comit"!Strat"gique!(2004).
Compte!tenu!du!nombre!restreint!d'administrateurs,!
la!fonction!de!Comit"!des!Wominations!pr"conis"e!
par!le!Code!AFEP-MEDEF!est!assur"e,!selon!le!cas,!
par!le!Comit"!des!R"mun"rations!ou!par!le!Conseil!
d'Administration!en!s"ance!pl"ni#re.
Zusqu'au!31 d"cembre!2012,!ces!comit"s!"taient!
chacun!compos"s!de!trois!administrateurs,!dont!
deux!administrateurs!ind"pendants!(conform"ment!
$!la!r#gle!des!deux!tiers!minimum!d'administrateurs!
ind"pendants),!le!Comit"!d'Audit!et!le!Comit"!des!
R"mun"rations!"tant!pr"sid"s!par!un!administrateur!
ind"pendant.!Le!Conseil!d'Administration!a!toujours!
consid"r"!que!la!composition!du!Comit"!d'Audit!et!du!
Comit"!des!R"mun"rations,!dont!la!pr"sidence!"tait!
assur"e!par!un!administrateur!ind"pendant,!ainsi!que!
les!"changes!ayant!lieu!avec!l'autre!membre!ind"pendant!
du!Comit",!paraissaient!conformes!$!la!bonne!
repr"sentation!des!int"r=ts!des!diff"rents!actionnaires!
de!la!soci"t".
Le!Code!AFEP-MEDEF!pr"conise!que!les!Comit"s!d'Audit!
et!des!R"mun"rations!ne!comprennent!aucun!« dirigeant!
mandataire!social » :!tel!n'"tait!pas!le!cas!jusqu'au!
31 d"cembre!2012!puisque!le!Conseil!avait!jug"!utile!
qu'Andr"!Harari,!Pr"sident!du!Conseil!d'Administration,!
y!participe!(Andr"!Harari!n'assume!aucune!fonction!
de!direction!op"rationnelle,!n'est!ni!Directeur!G"n"ral!
ni!Directeur!G"n"ral!D"l"gu",!mais!est!"troitement!
impliqu"!dans!le!suivi!de!la!gestion!de!la!soci"t").
Par!ailleurs,!l'article!L. 823-19!du!Code!de!commerce,!
introduit!par!l'ordonnance!du!8 d"cembre!2008,!qui!a!
rendu!obligatoire!la!mise!en!place!d'un!Comit"!d'Audit,!
a!sp"ci®!"!que!ce!Comit"!ne!pouvait!comprendre!
d'administrateur!exer>ant!des!fonctions!de!direction!
$!compter!du!31 ao?t!2013.!Par!anticipation!sur!l'entr"e!
en!vigueur!de!ces!nouvelles!dispositions!l"gales,!Andr"!
Harari!a!volontairement!mis!®!n!$!ses!fonctions!de!
membre!du!Comit"!d'Audit!le!31 d"cembre!2012.
Par!coh"rence,!et!a®!n!de!respecter!les!recommandations!
du!Code!AFEP-MEDEF!$!ce!sujet,!il!a!"galement!mis!®!n!
$!ses!fonctions!de!membre!du!Comit"!des!R"mun"rations!
$!cette!m=me!date.

En®!n,!dans!sa!r"vision!de!juin 2013,!le!Code!AFEP-
MEDEF!requiert!que!chaque!comit"!doit!=tre!dot"!d'un!
r#glement!pr"cisant!ses!attributions!et!ses!modalit"s!de!
fonctionnement,!qui!peuvent!=tre!int"gr"es!au!r#glement!
int"rieur!du!Conseil!d'Administration,!ce!que!la!soci"t"!
a!fait!dans!sa!mise!$!jour!mise!en!ligne!le!11 f"vrier!2014.

Comit! d'Audit

Composition
Le!Comit"!d'Audit!est!compos",!depuis!le!1 er janvier!
2013,!de!deux!administrateurs!ind"pendants :!Bernard!
Zourdan,!Pr"sident!du!Comit",!et!Anne!Binder.
Le!Code!AFEP-MEDEF!pr"cise!que!les!membres!du!
Comit"!doivent!avoir!une!comp"tence!®!nanci#re!ou!
comptable!et!b"n"®!cier,!lors!de!leur!nomination,!
d'une information!sur!les!particularit"s!comptables,!
®!nanci#res!et!op"rationnelles!de!l'entreprise :!tel!est!
le cas!de!ses!deux!membres,!du!fait!de!leur!formation!
universitaire!et!de!leur!carri#re!professionnelle!d"crites!
dans!leur!notice!biographique.!En!particulier,!Bernard!
Zourdan,!Pr"sident!du!Comit",!est!titulaire!d'un! Master 
of"Sciences!du!Massachusetts!Institute!of!Technology,!
Sloan!School!of!Management!(MIT,!Cambridge,!@tats-
Unis),!dipl<m"!de!l'@cole!Centrale!de!Paris,!Licenci"!
#s sciences!"conomiques!(Paris!Assas)!et!titulaire!d'un!
dipl<me!d'@tudes!Comptables!Sup"rieures!(Paris).!
Anne Binder!est!dipl<m"e!de!l'Institut!d'@tudes!Politiques!
de!Paris,!titulaire!d'une!ma%trise!de!la!facult"!de!droit!
de Paris!et!Master in Business Administration!de!l'IWSEAD!

AFEP-MEDEF,!sa!mission!est :
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Le!Comit"!se!penche!sur!les!op"rations!importantes!$!
l'occasion!desquelles!aurait!pu!se!produire!un!con!̄it!
d'int"r=ts ;
!± de!suivre!les!r#gles!d'ind"pendance!et!d'objectivit"!

des!Commissaires!aux!comptes,!de!piloter!la!proc"dure!
de!leur!s"lection!lors!de!l'"ch"ance!de!leur!mandat!
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publi"!le!24 avril!2012,!ainsi!que!l'arr=t"!du!13 mai 2013!
qui!d"termine!les!modalit"s!dans!lesquelles!les!
organismes!v"ri®!cateurs!conduisent!leur!mission.!
Son!examen!a!"galement!port"!sur!les!"volutions!
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Comit! Strat!gique

Composition
Le!Comit"!Strat"gique!est!compos"!de :!Andr"!Harari,!
Pr"sident!du!Comit",!Anne!Binder!et!Bernard!Zourdan.

Mission
Le!Comit"!Strat"gique!a!pour!mission!essentielle!
d'examiner!la!coh"rence!du!plan!strat"gique!de!
l'entreprise,!de!ses!principaux!enjeux!et!des!facteurs!de!
croissance,!internes!et!externes,!permettant!d'optimiser!
son!d"veloppement!$!moyen!terme.

R"unions!X!Activit"
Le!Comit"!s'est!r"uni!trois!fois!en!2013,!ainsi!que!le!
9 janvier!2014,!pour!examiner!et!discuter!notamment!
les!performances!de!r"alisation!de!la!feuille!de!route!
strat"gique!2013-2015!adopt"e!®!n!2012!pour!pr"parer!
le!Groupe!aux!nouveaux!enjeux!"conomiques!mondiaux!
de!l'apr#s-crise,!continuer!de!renforcer!son!mod#le!
"conomique!et!ses!"quilibres!op"rationnels!et!®!nanciers,!
analyser!les!principaux!risques!internes!$!l'entreprise!
ou!externes!(macro"conomiques,!technologiques,!
concurrentiels)!et!formuler!ses!recommandations.!
Il en a "t"!de!m=me!pour!les!performances!de!r"alisation!
du!plan!de!transformation!2012-2015!lanc"!en!septembre!
2011.!Le!Comit"!a!"t"!"troitement!et!r"guli#rement!tenu!
inform"!de!l'impact!de!l'"volution!de!l'environnement!
macro"conomique!sur!l'activit"!du!Groupe.!
Le!Comit"!a!par!ailleurs!examin"!et!discut"!les!priorit"s!
et!les!sc"narios!"labor"s!pour!2014,!ainsi!que!les!
grandes!orientations!du!plan!d'actions!2014,!des!plans!
de!RVD,!marketing!et!de!ressources!humaines.!Compte!
tenu!de!l'importance!de!ces!sujets,!le!Directeur!G"n"ral!
ainsi!que!les!autres!membres!du!Comit"!Ex"cutif!ont!"t"!
invit"s!$!se!joindre!$!plusieurs!r"unions!du!Comit".
Les!membres!du!Comit"!ont!tous!"t"!pr"sents.!Le!taux!
de!participation!effectif!a!"t"!de!100!*.

Limite du pouvoir de d!cision des Comit!s

Les!sujets,!dont!l'examen!est!souhait"!par!le!Pr"sident!
du!Conseil!d'Administration!ou!le!Pr"sident!de!chaque!
Comit",!sont!inscrits!$!leur!ordre!du!jour.!Lorsqu'une!
question!$!l'ordre!du!jour!du!Conseil!d'Administration!est!
du!ressort!de!l'examen!pr"alable!du!Comit"!d'Audit,!du!
Comit"!des!R"mun"rations!ou!du!Comit"!Strat"gique,!

le!Pr"sident!du!Comit"!intervient!en!s"ance!pl"ni#re!du!
Conseil!pour!communiquer!les!observations!"ventuelles!
et!les!recommandations!formul"es!par!le!Comit".!Ses!
comptes!rendus!permettent!au!Conseil!d'=tre!pleinement!
inform",!facilitant!ainsi!ses!d"lib"rations.
Aucune!d"cision!relevant!du!Conseil!d'Administration!
n'est!prise!en!Comit"!d'Audit,!en!Comit"!des!
R"mun"rations!ou!en!Comit"!Strat"gique.!Toutes!
ces!d"cisions,!en!particulier!celles!concernant!la!
r"mun"ration!des!dirigeants!exer>ant!un!mandat!social!et!
l'attribution!des!plans!d'options!de!souscription!d'actions!
aux!managers!et!salari"s,!ainsi!que!toute!op"ration!de!
croissance!externe!sont!examin"es!et!approuv"es!en!
s"ance!pl"ni#re!du!Conseil!d'Administration.
Par!ailleurs,!tous!les!communiqu"s!et!avis!®!nanciers!
publi"s!par!la!soci"t"!sont!pr"alablement!soumis!$!
l'examen!du!Conseil!et!des!Commissaires!aux!comptes!et!
publi"s!le!soir!m=me!apr#s!la!cl<ture!de!W\SE!Euronext.
Le!Code!AFEP-MEDEF!pr"conise!que,!lors!de!la!
pr"sentation!du!compte!rendu!des!travaux!du!Comit"!sur!
les!r"mun"rations!des!dirigeants!mandataires!sociaux,!
le!Conseil!d'Administration!d"lib#re!sur!ce!sujet!e n!dehors!
de!leur!pr"sence :!tel!n'a!jamais!"t"!le!cas!pour!Lectra,!
compte!tenu!des!pratiques!d'extr=me!transparence!des!
d"bats!du!Conseil!sur!tous!les!sujets!en!s"ance!pl"ni#re ;!
Andr"!Harari!et!Daniel!Harari!s'abstiennent!chacun!
de participer!au!vote!de!la!d"cision!les!concernant.

1.4. R$glement int!rieur du Conseil d'Administration 
et"des Comit!s du Conseil

Le!Code!AFEP-MEDEF!pr"conise!l'"tablissement!d'un!
r#glement!int"rieur!du!Conseil!d'Administration!et!des!
Comit"s!du!Conseil.
Le!Conseil!d'Administration!a,!de!longue!date,!arr=t"!
les!principes!de!tous!les!cas!d'approbation!pr"alable,!
notamment!pour!les!engagements!et!cautions!donn"s!
par!la!soci"t",!les!op"rations!signi®!catives!se!situant!
en!dehors!de!la!strat"gie!annonc"e!de!l'entreprise!
(ce cas!ne!s'"tant!jama!is!produit)!et!toute!op"ration!de!
croissance!externe,!et!®!x"!les!r#gles!selon!lesquelles!
il est!inform"!de!la!situation!®!nanci#re!et!de!la!tr"sorerie!
de!l'entreprise.!
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1.7. &valuation du Conseil d'Administration

Le!Code!AFEP-MEDEF!pr"conise!que!le!Conseil!consacre,!
une!fois!par!an,!un point!de!son!ordre!du!jour!$!un!
d"bat!sur!son!fonctionnement,!en!passant!en!revue!sa!
composition,!son!organisation!et!son!fonctionnement.
Ce point!est!examin"!lors!de!la!r"union!du!Conseil!de!
f"vrier!qui!examine!et!arr=te!les!comptes!de!l'exercice!
clos.!Lors!de!la!r"union!du!Conseil!du!11 f"vrier!2014,!
il a!en!particulier!"t"!demand"!aux!deux!administrateurs!
ind"pendants,!Anne!Binder!et!Bernard!Zourdan,!de!
pr"senter!leurs!observations!$!ce!sujet.!R"p"tant!leurs!
premi#res!observations!de!l'an!pass",!les!administrateurs!
ont!jug"!que!le!fonctionnement!du!Conseil!"tait!tr#s!
satisfaisant!et!les!relations!avec!les!deux!dirigeants!
mandataires!sociaux!de!grande!con®!ance.!Ils!ont!
en!particulier!soulign"!la!qualit"!et!l'exhaustivit"!de!
l'information!qui!leur!a!"t"!communiqu"e!ainsi!que!les!
d"lais!de!communication!de!celle-ci,!qui!leur!a!permis!de!
proc"der!aux!analyses!n"cessaires,!et!le!programme!mis!
au point!par!le!Pr"sident!a®!n!de!former!rapidement!les!
nouveaux!administrateurs!aux!m"tiers!et!aux!sp"ci®!cit"s!
de!Lectra.
En!2013,!ils!ont!en!particulier!eu!une!r"union!approfondie!
avec!les!"quipes!de!la!Direction!Financi#re!et!une!
deuxi#me!avec!les!"quipes!de!Ressources!Humaines!
et!des!Syst#mes!d'Information.!Une!r"union!avec!les!
Directions!marketing!du!si#ge!aura!"galement!lieu!au!
cours!du!premier!semestre!2014.!Les!administrateurs!ont!
"galement!soulign"!la!fr"quence!des!r"unions!du Conseil!
et!des!Comit"s!Strat"gique,!des!R"mun"rations!et!
d'Audit,!ainsi!que!l'assiduit"!de!leurs!membres.!
En®!n,!les!administrateurs!ont!r"it"r"!leur!souhait!que!
le Pr"sident,!en!qualit"!d'invit",!assiste!aux!r"unions!
des Comit"s!d'Audit!et!des!R"mun"rations.

Le!Code!AFEP-MEDEF!pr"conise!"galement!qu'une!
"valuation!formalis"e!soit!"tablie!tous!les!trois!ans!
au!moins,!le!cas!"ch"ant!avec!l'aide!d'un!consultant!
ext"rieur,!et!que!les!actionnaires!soient!inform"s!chaque!
ann"e!de!la!r"alisation!de!ces!"valuations.!Tel!n'est!pas!
le!cas!pour!la!soci"t".
Le!Conseil!consid#re!en!effet,!compte!tenu!du!nombre!
r"duit!de!ses!membres,!de!l'exhaustivit"!des!sujets!
trait"s,!de!l'"tendue!de!l'information!communiqu"e!
ainsi!que!de!l'habitude!des!administrateurs!de!travailler!
ensemble!et!de!d"battre!r"guli#rement!sur!son!
fonctionnement,!que!cette!pr"conisation!est!remplie!de!
mani#re!informelle!et!qu'il!n'est!pas!justi®!"!de!proc"der!
$!une!"valuation!formalis"e,!ni!opportun!de!mesurer!
la!contribution!effective!de!chaque!administrateur!aux!
travaux!du!Conseil,!lequel!est!par!nature!un!organe!
coll"gial.
Le!Code!AFEP-MEDEF!recommande!par!ailleurs!
que!les!administrateurs!ind"pendants!se!r"unissent!
p"riodiquement!hors!de!la!pr"sence!des!administrateurs!
ex"cutifs!ou!internes.!Eu!"gard!au!fonctionnement!
du!Conseil!d'Administration,!les!administrateurs!
ind"pendants!de!la!soci"t"!n'ont!pas!jug"!n"cessaire!
de se!r"unir!hors!la!pr"sence!des!dirigeants!mandataires!
sociaux,!"tant!rappel"!que!dans!le!cadre!de!r"unions!des!
Comit"s!du!Conseil!ils!peuvent!se!rencontrer!et!d"battre!
hors!la!pr"sence!des!dirigeants!mandataires!sociaux.
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1.8. Recommandations du Code AFEP-MEDEF !cart!es

Conform"ment!aux!recommandations!de!l'AMF,!le!tableau!ci-apr#s!synth"tise!les!quelques!dispositions!du!Code!
AFEP-MEDEF!qui!ont!"t"!"cart"es!par!la!soci"t"!et!explique!les!raisons!de!ce!choix!en!application!de!la!r#gle!
« appliquer!ou!expliquer »!pr"vue!$!l'article!L.!225-37!du!Code!de!commerce!et!vis"e!$!l'article!25.1!du!Code!
AFEP-MEDEF :

Recommandations!du!Code!AFEP-MEDEF!
"cart"es Explications

Obligation!pour!les!administrateurs!
d'=tre!actionnaire!$!titre!personnel!et!
de!poss"der!un!nombre!relativement!
signi®!catif!d'actions!au!regard!des!
jetons!de!pr"sence!per>us!:!$!d"faut!de!
d"tenir!ces!actions!lors!de!leur!entr"e!
en!fonction,!ils!doivent!utiliser!leurs!
jetons!de!pr"sence!$!leur!acquisition.

Le!Conseil!consid#re!que,!pris!collectivement,!les!quatre!administrateurs!d"tiennent!un!
nombre!tr#s!important!d'actions!et!que!leur!prise!en!compte!de!l'int"r=t!des!actionnaires!
ne!peut!=tre!mise!en!cause,!mais!qu'il!n'est!ni!n"c essaire!ni!suf®!sant!d'=tre,!$!titre!individuel,!
un!actionnaire!important!pour!remplir!avec!diligence!les!fonctions!d'administrateur.!Les!
deux!administrateurs!non!dirigeants!mandataires!sociaux,!qui!d"tiennent!le!moins!d'actions!
$!titre!individuel,!ont!"t"!s"lectionn"s!pour!leur!ind"pendance!et!leur!exp"rience!ext"rieure!
$!la!soci"t".

Pr"sence!au!Conseil!d'Administration!
d'administrateurs!repr"sentant!
les!salari"s

La!soci"t"!ne!remplit!aucune!des!conditions!du!Code!de!commerce!(participation!des!
salari"s!d"passant!le!seuil!de!3!*!du!capital!social!ou!au!moins!5 000!salari"s!permanents!
en!France!ou!10 000!dans!le!monde),!et!n'entre!pas!dans!le!champs!de!cette!disposition.

@chelonnement!des!mandats!
des!administrateurs

La!soci"t"!consid#re!que!la!stabilit"!du!Conseil!d'Administration,!assur"e!par!la!
concomitance!des!termes!des!mandats!de!ses!membres,!compte!tenu!du!nombre!r"duit!
d'administrateurs,!est!un!"l"ment!important!du!bon!fonctionnement!du!Conseil!et!de!ses!
Comit"s,!et!garanti!une!meilleure!connaissance!de!l'activit",!de!la!strat"gie,!des!enjeux!
et!des!probl"matiques!sp"ci®!ques!$!la!soci"t".

D"lai!minimum!de!deux!jours!entre!
la!r"union!du!Comit"!d'Audit!et!celle!
du!Conseil!d'Administration

Le!Comit"!d'Audit!se!r"unit!le!matin!m=me!du!Conseil!d'Administration,!pr"alablem
535.2.J
-en!Feur.!Les!
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2. PROC"DURES DE CONTR&LE INTERNE 
ET DE GESTION DES RISQUES MISES EN PLACE 
PAR LA SOCI"T"

Dans!ses!travaux!et!pour!la!r"daction!du!pr"sent!rapport,!
la!soci"t"!s'est!appuy"e!sur!les!principes!du!cadre!de!
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plus!apr#s!la!cl<ture!du!trimestre!et!quarante-cinq!jours!
au!plus!apr#s!la!cl<ture!de!l'exercice.
Le!dispositif!de!contr<le!interne!mis!en!úuvre!couvre!
l'ensemble!des!soci"t"s!du!Groupe,!tout!en!"tant!adapt"!
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Ils!doivent!par!la!suite!rendre!compte!de!l'utilisation,!par!
eux,!des!pouvoirs!qui!leur!ont!"t"!ainsi!conf"r"s!dans!
l'atteinte!de!leurs!objectifs,!dans!le!cadre!de!rapports!
d'activit"!mensuels!qui!sont!adress"s!au!Pr"sident!du!
Conseil!d'Administration!et!aux!membres!du!Comit"!
Ex"cutif.
De!nombreux!autres!acteurs!interviennent!dans!
le!processus!de!contr<le!interne.!Les!directions!
fonctionnelles!se!trouvent!au!centre!de!son!organisation.!
Elles!"laborent!les!r#gles!et!les!proc"dures,!assurent!
le!contr<le!de!leur!application!et,!plus!g"n"ralement,!
doivent!valider!et!autoriser!de!nombreuses!d"cisions!qui!
concernent!les!op"rations!de!chaque!entit"!du!Groupe.
La!clart"!et!la!pr"cision!des!organisations,!
responsabilit"s!et!processus!d"cisionnels!ainsi!que!
de!nombreux!"changes!"crits!et!verbaux!permettent!
$!l'ensemble!des!acteurs!de!comprendre!leur!r<le,!
d'exercer!leurs!responsabilit"s!et!d'appr"hender!
pr"cis"ment!leur!performance!par!rapport!aux!objectifs!
qui!leur!sont!®!x"s!ainsi!qu'aux!objectifs!du!Groupe!dans!
son!ensemble.
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plus!particuli#rement!les! Sales rules and guidelines,!qui!
permettent!de!d"®!nir!clairement!les!r#gles,!d"l"gations,!
circuits!et!pr"cisent!les!contr<les!effectu"s!$!diff"rents!
stades!du!processus!de!vente!sur!la!r"alit"!de!la!
commande!et!de!son!contenu,!ainsi!que!sur!la!livraison!et!
la!facturation.
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Le protocole!EBICS!TS!est!utilis"!par!la!soci"t"!pour!
la!s"curisation!des!paiements!effectu"s!par!virement!
bancaire!et!cette!derni#re!a!anticip",!d#s!2013,!
l'obligation!d'"mettre!les!virements!et!les!pr"l#vements!
avec!la!norme!SEPA!(Single European Payment Area).
Pour!chacune!des!soci"t"s!du!Groupe,!les!autorisations!
de!signature!bancaire!sont!r"glement"es!par!des!
proc"dures!"crites,!r"vocables!$!tout!instant,!"mises!par!
la!Direction!G"n"rale!du!Groupe.!Les!d"l"gations!ainsi!
mises!en!place!sont!communiqu"es!aux!banques,!qui!
doivent!en!accuser!r"ception.
La!mise!en!place!de!®!nancements!$!court!ou!moyen!
terme!est!strictement!limit"e.!Elle!est!soumise!$!
l'approbation!pr"alable!du!Directeur!Financier!du!Groupe,!
dans!le!cadre!des!d"l"gations!autoris"es!pr"alablement!
par!le!Conseil!d'Administration.
Toutes!les!d"cisions!relatives!aux!instruments!de!
couverture!de!change!sont!prises!conjointement!par!le!
Directeur!G"n"ral!et!le!Directeur!Financier!et!mises!en!
place!par!le!tr"sorier!du!Groupe.
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En®!n,!la!soci"t"!dispose,!au!sein!de!la!Direction!juridique,!
d'une!"quipe!d"di"e!$!la!propri"t"!intellectuelle!et!
industrielle.!Elle!joue!un!r<le!essentiel!dans!la!protection!
de!la!propri"t"!intellectuelle!et!industrielle!de!la!soci"t"!
en!intervenant!de!fa>on!pr"ventive!sur!la!protection!des!
innovations!et!a®!n!d'"viter!tout!risque!de!contrefa>on!
de!produits!ou!de!proc"d"s!d"velopp"s!par!la!soci"t".

2.2.4.! Surveillance!permanente!du!dispositif!de!contr<le!
interne!et!am"lioration!des!proc"dures
Les!incidents!constat"s!lors!de!contr<les!ou!les!
conclusions!d'audits!r"alis"s!a!posteriori!sur!le!respect!
des!r#gles!et!des!proc"dures!faisant!partie!du!dispositif!
de!contr<le!interne!permettent!$!la!fois!d'assurer!la!
qualit"!du!fonctionnement!de!ce!dernier!et!d'envisager!
les!am"liorations!qui!doivent!lui!=tre!apport"s.
Compte!tenu!de!la!nature!de!ses!activit"s,!le!Groupe!
est!amen"!$!adapter!son!organisation,!chaque!fois!
que!n"cessaire,!aux!"volutions!de!ses!march"s.!Cela!
est!notamment!le!cas!avec!l'acc"l"ration!de!son!plan!
de!transformation!sur!la!p"riode!2012-2015.!Chaque!
modi®!cation!de!son!organisation!ou!de!son!mode!de!
fonctionnement!s'accompagne!d'une!r"!̄exion!destin"e!
$!s'assurer!de!la!compatibilit"!de!ce!changement!avec!
le!maintien!d'un!environnement!de!contr<le!interne!
permettant!la!continuit"!du!respect!des!objectifs!
mentionn"s!au!chapitre 2.1!ci-dessus.!Dans!ce!cadre,!les!
champs!et!la!r"partition!des!comp"tences!des!personnes!
et!des!"quipes,!les!rattachements!hi"rarchiques!ainsi!
que!les!r#gles!de!d"l"gation!engageant!la!soci"t"!font!
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3. PRINCIPES ET R!GLES ARR+T"S PAR LE 
CONSEIL D'ADMINISTRATION POUR D"TERMINER 
LES R"MUN"RATIONS ET AVANTAGES DE TOUTES 
NATURES ACCORD"S AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Les!recommandations!du!Code!AFEP-MEDEF!visent!$ :
!± pr"ciser!les!principes!de!d"termination!de!la!

r"mun"ration!des!dirigeants!mandataires!sociaux!de!
soci"t"s!cot"es ;
!± prohiber!le!cumul!entre!l'exercice!d'un!mandat!social!

et!un!contrat!de!travail ;
!± limiter!le!montant!des!indemnit"s!de!d"part,!les!

« parachutes!dor"s »,!$!deux!ans!de!r"mun"ration,!et!
mettre!®!n!$!l'attribution!d'indemnit"s!en!cas!de!d"part!
volontaire!et!en!cas!d'"chec ;
!± renforcer!l'encadrement!des!r"gimes!et!limiter!le!

montant!des!droits!acquis!chaque!ann"e!au!titre!des!
retraites!suppl"mentaires,!dites!« retraites!chapeaux » ;
!± subordonner!les!plans!de!stock-options!pour!les!

dirigeants!$!l'extension!de!ces!plans!d'options!$!
l'ensemble!des!salari"s!ou!$!l'existence!de!dispositifs!
associant!aux!r"sultats!l'ensemble!des!salari"s ;
!± mettre!®!n!$!la!distribution!d'actions!gratuites!

sans!condition!de!performance!aux!dirigeants!qui!
devraient!en!outre!acqu"rir!des!actions!au!prix!du!
march"!en!compl"ment!de!leurs!"ventuelles!actions!
de!performance ;
!± rendre!les!politiques!de!r"mun"ration!plus!

transparentes!$!travers!une!pr"sentation!publique!qui!
soit!standardis"e.
Dans!sa!d"claration!publi"e!le!28!novembre!2008,!
la!soci"t"!a!pr"cis" :
!± qu'elle!se!conformait!d"j$,!depuis!de!nombreuses!

ann"es,!de!mani#re!spontan"e,!$!ces!recommandations!
qui!concernent!Andr"!Harari!et!Daniel!Harari,!en!
leurs!qualit"s!respectives!de!Pr"sident!du!Conseil!
d'Administration!et!de!Directeur!G"n"ral ;
!± en!particulier,!qu'Andr"!Harari!et!Daniel!Harari!

n'ont!jamais!cumul"!leur!mandat!social!avec!un!
contrat!de!travail!et!ne!b"n"®!cient!d'aucun!"l"ment!de!
r"mun"ration,!indemnit"!ou!avantage!dus!ou!susceptibles!
d'=tre!dus!en!raison!de!la!cessation!ou!du!changement!
de!leurs!fonctions,!de!« retraite!chapeau »!ou!r"gime!de!
retraite!suppl"mentaire!$!prestations!d"®!nies,!d'options!
de!souscription!d'actions!ou!d'actions!gratuites.

Les!informations!ci-dessous!sont!compl"t"es!par!
l'information!d"taill"e!donn"e!dans!le!rapport!de!gestion!
du!Conseil!d'Administration!auquel!le!pr"sent!rapport!est!
annex".

3.1. Mandataires sociaux dirigeants

Les!seuls!mandataires!sociaux!dirigeants!de!la!soci"t"!
sont!Andr"!Harari,!Pr"sident!du!Conseil!d'Administration,!
et!Daniel!Harari,!Directeur!G"n"ral.
Les!principes!et!r#gles!pour!d"terminer!les!
r"mun"rations!et!avantages!de!toutes!natures!accord"s!
aux!dirigeants!mandataires!sociaux!font!l'objet!d'un!
examen!pr"alable!et!de!recommandations!par!le!Comit"!
des!R"mun"rations.!Celui-ci!examine!en!particulier!le!
montant!global!de!la!r"mun"ration!ainsi!que!les!r#gles!
pr"cises!de!d"termination!de!sa!partie!variable!et!les!
objectifs!annuels!sp"ci®!ques!permettant!son!calcul.!
L'ensemble!de!ces!"l"ments!est!ensuite!examin"!en!
s"ance!pl"ni#re!du!Conseil!d'Administration!et!soumis!
$!ses!seules!d"cisions.
Zusqu'en!2013,!tous!les!"l"ments!de!r"mun"ration!
potentiels!ou!acquis!des!dirigeants!mandataires!sociaux!
"taient!rendus!publics!lors!de!la!mise!en!ligne,!avant!
le!31 mars,!du!rapport!du!Conseil!d'Administration!$!
l'Assembl"e!G"n"rale!Ordinaire!annuelle!et!du!rapport!
du!Pr"sident!sur!les!proc"dures!de!contr<le!interne!et!de!
gestion!des!risques!et!sur!le!gouvernement!d'entreprise.!
/!compter!de!2014,!ces!"l"ments!sont!publi"s!$!l'issue!
du!Conseil!d'Administration!qui!les!approuve!(ils!ont!"t"!
publi"s!le!12!f"vrier!2014).
Les!nouvelles!dispositions!du!Code!AFEP-MEDEF!
pr"cisent!notamment!que! «"les r!mun!rations variables 
r!compensent la performance du dirigeant et le progr#s de 
l'entreprise sur la p!riode consid!r!e. Le cours de Bourse 
ne doit pas constituer le seul crit#re de cette performance"». 
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d'Administration!de!la!soci"t"!depuis!toujours,!en!
rapportant!comment!ces!crit#res!ont!"t"!appliqu"s!sur!la!
base!des!r"sultats!de!l'exercice!clos.
Par!principe,!il!n'existe!aucune!forme!d'attribution!de!
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Ainsi,!la!r"mun"ration!variable!est!"gale!$!0!*!si!aucun!
des!seuils!n'est!atteint!et!plafonn"e!$!200!*!de!celle!
®!x"e!$!objectifs!annuels!atteints!si!les!objectifs!annuels!
sont!d"pass"s!pour!tous!les!crit#res!et!conduisent!pour!
chacun!au!plafonnement!de!200!*.
La!r"mun"ration!totale!est!donc!comprise!entre!
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4. INTERDICTION D'INTERVENTION * L'ACHAT 
OU * LA VENTE D'ACTIONS APPLICABLE * CERTAINS 
MANAGERS DU GROUPE

Le!Conseil!d'Administration!du!23!mai!2006!a!d"cid",!
en!application!des!bonnes!pratiques!de!gouvernement!
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Les!actionnaires!n'assistant!pas!personnellement!
$!cette!Assembl"e!pourront!voter!par!correspondance!
ou!=tre!repr"sent"s!en!donnant!pouvoir!au!Pr"sident!de!
l'Assembl"e,!$!leur!conjoint,!$!un!autre!actionnaire!ou!
$!toute!autre!personne!de!leur!choix,!dans!le!respect!des!
dispositions!l"gales!et!r"glementaires,!notamment!celles!
pr"vues!$!l'article!L. 225-106!du!Code!de!commerce.
Les!actionnaires!demeurent!libres!de!c"der!leurs!titres!
en!tout!ou!partie!jusqu'$!l'Assembl"e.!Cependant,!si!la!
cession!intervient!avant!le!troisi#me!jour!ouvr"!pr"c"dant!
la!date!®!x"e!pour!cette!Assembl"e,!$!z"ro!heure,!heure!
de!Paris,!l'interm"diaire!®!nancier!teneur!du!compte!de!
titres!noti®!era!la!cession!$!la!Soci"t"!G"n"rale!et!lui!
transmettra!les!informations!n"cessaires.!La!soci"t"!
invalidera,!ou!modi®!era!en!cons"quence,!selon!le!cas,!
le!vote!exprim"!$!distance,!le!pouvoir,!la!carte!d' admission!
ou!l'attestation!de!participation.!En!revanche,!si!la!cession!
intervient!apr#s!le!troisi#me!jour!ouvr"!pr"c"dant!la!date!
®!x"e!pour!cette!Assembl"e!$!z"ro!heure,!heure!de!Paris,!
elle!ne!sera!pas!noti®!"e!par!l'interm"diaire!®!nancier!
teneur!du!compte!de!titres,!ni!prise!en!consid"ration!
par!la!soci"t"!pour!les!besoins!de!la!participation!
$!l'Assembl"e!G"n"rale.
Les!propri"taires!d'actions!nominatives!et!les!
propri"taires!d'actions!au!porteur!qui!ne!peuvent!assister!
personnellement!$!cette!r"union!pourront!voter!par!
correspondance!ou!par!procuration!en!demandant!un!
formulaire!$!la!Soci"t"!G"n"rale!six!jours!au!moins!avant!
l'Assembl"e.
Les!formulaires!de!vote!par!correspondance!ou!par!
procuration,!ainsi!que!l'ensemble!des!documents!et!
informations!relatifs!aux!assembl"es!sont!disponibles!sur!
le!site!Internet!de!la!soci"t"!(www.lectra.com)!au!moins!
vingt!et!un!jours!avant!ces!assembl"es.!Ces!documents!
peuvent!"galement!=tre!demand"s!gratuitement!aupr#s
de!la!soci"t".!Les!questions!"crites!$!l'Assembl"e! peuvent!
=tre!adress"es!$!la!soci"t"!$!son!si#ge!social :!16-18,!
rue!Chalgrin,!75016!Paris,!ou!sous!forme!"lectronique!
$!l'adresse!suivante :!relations.investisseurs}lectra.com!
au!plus!tard!le!quatri#me!jour!ouvr"!pr"c"dant!la!date!
de!l'Assembl"e ;!elles!doivent!=tre!accompagn"es!d'une!
attestation!d'inscription.

Tous!les!formulaires!de!vote!par!correspondance!ou!par!
procuration!exp"di"s!par!la!poste!devront!=tre!re>us!par!
la!Soci"t"!G"n"rale!au!plus!tard!la!veille!de!l'Assembl"e.
Conform"ment!aux!dispositions!de!l'article!R. 225-79!
du!Code!de!commerce,!la!noti®!cation!de!la!d"signation!
et!de!la!r"vocation!d'un!mandataire!peut!"galement!
=tre!effectu"e!par!voie!"lectronique,!en!envoyant!un!
e-mail!rev=tu!d'une!signature!"lectronique,!r"sultant!
d'un!proc"d"!®!able!d'identi®!cation!de!l'actionnaire!et!
garantissant!son!lien!avec!la!noti®!cation,!$!l'adresse!
"lectronique!relations.investisseurs}lectra.com.
Les!actionnaires!d"tenant!une!fraction!du!capital!social!
d"®!nie!par!les!articles!L. 225-102!alin"a 2!et!R. 225-71!
alin"a 2!du!Code!de!commerce!devront!avoir!adress",!
le!cas!"ch"ant,!leur!demande!d'inscription!de!projets!de!
r"solutions!$!l'ordre!du!jour!de!l'Assembl"e!vingt-cinq!
jours!au!moins!avant!l'Assembl"e.
Les!pr"cisions!pratiques!correspondantes!sont!
communiqu"es!dans!la!convocation!des!actionnaires.

7. PUBLICATION DES INFORMATIONS SUR LES 
"L"MENTS SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INCIDENCE 
EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

Conform"ment!aux!dispositions!de!l'article!L. 225-37!
alin"a!9!du!Code!de!commerce,!les!informations!
susceptibles!d'avoir!une!incidence!en!cas!d'offre!publique!
sont!expos"es!au!chapitre 10!du!rapport!de!gestion!
du!Conseil!d'Administration!$!l'Assembl"e!G"n"rale!
Ordinaire!des!actionnaires!auquel!ce!rapport!est!joint,!
sous!la!rubrique intitul"e!« Information!sur!les!"l"ments!
vis"s!$!l'article!L. 225-100-3!du!Code!de!commerce!tel!
que!modi®!"!par!la!loi!du!31 mars!2006!sur!les!offres!
publiques!d'acquisition ».

Andr"!Harari
Pr"sident!du!Conseil!d'Administration

Le!25 f"vrier!2014
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!TAT DE LA SITUATION FINANCI$RE
consolid"e

ACTIF

Au!31 d"cembre
(en milliers!d'euros) 2013 2012!(1)

@carts!d'acquisition note 6 29 986 31 132

Autres!immobilisations!incorporelles note 7 4 403 4 273

Immobilisations!corporelles note 8 13 328 12 959

Actifs!®!nanciers!non!courants note 9 2 121 1 871

Imp<ts!diff"r"s note 11 7 171 8 791

Total actif non courant 57"009 59"026

Stocks note 12 20 748 22 756

Clients!et!comptes!rattach"s note 13 50 269 45 149

Autres!actifs!courants note 14 28 999 22 108

Tr"sorerie!et!"quivalents!de!tr"sorerie 29 534 20 966

Total actif courant 129"550 110"979

Total actif 186$559 170$005

PASSIF

(en milliers!d'euros) 2013 2012!(1)

Capital!social note 15 29 664 28 948

Primes!d'"mission!et!de!fusion note 15 5 043 2 600

Actions!d"tenues!en!propre note 15 (83) (380)

@carts!de!conversion note 16 (8 721) (8 840)

R"serves!et!r"sultats!consolid"s 57 926 42 676

Capitaux propres 83"829 65"004

Engagements!de!retraite note 17 7 419 6 872

Emprunts!et!dettes!®!nanci#res!$!long!terme note 18 394 892

Total passif non courant 7"813 7"764

Fournisseurs!et!autres!passifs!courants note 19 45 109 44 265

Produits!constat"s!d'avance note 20 43 008 41 911

Dette!d'imp<t!exigible note 11 2 391 1 545

Emprunts!et!dettes!®!nanci#res!$!court!terme note 18 500 5 834

Provisions note 21 3 909 3 682

Total passif courant 94"917 97"237

Total passif et capitaux propres 186$559 170$005
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TABLEAU DES FLUX DE TR!SORERIE
consolid"s

Du!1er janvier!au!31 d"cembre
(en milliers!d'euros) 2013 2012!(1)

I!€!FLU`!DE!TR@SORERIE!LI@S!/!L'ACTI]IT@!OP@RATIOWWELLE

R"sultat!net 21 775 13 325

Dotations!nettes!aux!provisions,!amortissements!et!d"pr"ciations 8 009 6 937

@l"ments!non!mon"taires!du!r"sultat note 36 517 (19)

Plus-!ou!moins-values!sur!cessions!d'actifs (17) (39)

]ariation!des!imp<ts!diff"r"s note 11 1 393 1 053

Capacit! d'auto® nancement d'exploitation )2* 31"676 21"257

]ariation!des!stocks!et!en-cours
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLID!S
Tous!les!montants!des!tableaux!sont!exprim"s!en milliers!d'euros,!sauf!indications!sp"ci®!ques.
Le!Groupe!Lectra,!ci-apr#s!nomm"!le!Groupe,!d"signe!la!soci"t"!Lectra,!ci-apr#s!nomm"e!la!soci"t",!et!ses!®!liales.!
Les!comptes!consolid"s!du!Groupe!ont!"t"!arr=t"s!par!le!Conseil!d'Administration!du!25 f"vrier!2014!et!seront!soumis!
$!l'approbation!de!l'Assembl"e!G"n"rale!des!actionnaires!du!30 avril!2014.

NOTE 1 ACTIVIT& DU GROUPE

Lectra,!cr""e!en!1973,!cot"e!depuis!1987!sur!W\SE!Euronext!
(compartiment!B),!est!leader!mondial!des!logiciels, !des!
"quipements!de!CFAO!et!des!services!associ"s!d"di"s !aux!
entreprises!fortement!utilisatrices!de!tissus,!cuir ,!textiles!
techniques!et!mat"riaux!composites.!Lectra!s'adress e!$!un!
ensemble!de!grands!march"s!mondiaux :!principalemen t!
la!mode!et!l'habillement,!l'automobile!(si#ges!et!i
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NOTE 2 R+GLES ET M&THODES COMPTABLES

NOTE 2.1 NORMES ET INTERPR&TATIONS EN VIGUEUR

Les!pr"sents!"tats!®!nanciers!ont!"t"!pr"par"s!
conform"ment!aux!normes!internationales!d'information!
®!nanci#re!(IFRS)!publi"es!par!l'International Accounting 
Standards Board!et!telles!qu'adopt"es!par!l'Union!
europ"enne,!disponibles!sur!le!site!Internet!de!la!
Commission!europ"enne :
http:NNec.europa.euNinternal•marketNaccountingNiasN
index•fr.htm
Les!comptes!consolid"s!au!31 d"cembre!2013!sont!
"tablis!selon!les!m=mes!r#gles!et!m"thodes!que!celles!
retenues!pour!la!pr"paration!des!comptes!annuels!2012,!
$!l'exception!des!deux!normes!pr"sent"es!ci-apr#s.!
Ils!ont!"t"!"tablis!sous!la!responsabilit"!du!Conseil!
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Le!Groupe!n'active!aucune!d"pense!g"n"r"e!en!interne!
au!titre!des!brevets!et!marques.

Autres
Les!autres!immobilisations!incorporelles!sont!amorties!
lin"airement!sur!deux!$!cinq!ans.

NOTE 2.5 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les!immobilisations!corporelles!sont!comptabilis"es!
$!leur!co?t!d'acquisition,!diminu"!des!amortissements!
cumul"s!et!d'"ventuelles!pertes!de!valeur.
Lorsqu'une!immobilisation!corporelle!est!constitu"e!
de!composants!signi®!catifs!ayant!des!dur"es!d'utilit"!
diff"rentes,!ces!derni#res!sont!analys"es!s"par"ment.!
Ainsi!les!d"penses!relatives!au!remplacement!ou!
renouvellement!d'un!composant!d'immobilisation!
corporelle!sont!comptabilis"es!comme!un!actif!distinct.!
La!valeur!comptable!du!composant!remplac"!est!sortie!
de!l'actif.!En!outre,!le!Groupe!estime!qu'il!n'existe!pas!de!
valeurs!r"siduelles!sur!ses!actifs ;!$!chaque!cl<ture,!leur!
dur"e!d'utilit"!est!revue!et,!le!cas!"ch"ant,!ajust"e.
Les!d"penses!ult"rieures!relatives!$!une!immobilisation!
corporelle!sont!capitalis"es!si!elles!augmentent!les!
avantages!"conomiques!futurs!de!l'actif!sp"ci®!que!
auquel!elles!se!rapportent.!Toutes!les!autres!d"penses!
sont!comptabilis"es!directement!en!charges!d#s!qu'elles!
sont!encourues.
Aucun!frais!®!nancier!n'est!incorpor"!dans!le!co?t!
d'acquisition!des!immobilisations!corporelles.!Le!
montant!des!subventions!d'investissements!est!
d"duit!de!la!valeur!des!immobilisations!corporelles.!
L'amortissement!est!calcul"!sur!ce!montant!net.
Les!pertes!ou!les!pro®!ts!sur!cessions!d'actifs!sont!
comptabilis"s!au!compte!de!r"sultat!dans!la!rubrique!
« Frais!commerciaux,!g"n"raux!et!administratifs ».
Les!amortissements!sont!calcul"s!selon!la!m"thode!
lin"aire!sur!leur!dur"e!d'utilisation!estim"e :
!± bJtiments!et!constructions!gros!úuvre :!vingt!$!trente-

cinq!ans ;
!± agencements!et!constructions!second!úuvre :!quinze!

ans ;
!± agencements!et!am"nagements!des!constructions :!

cinq!$!dix!ans ;
!± agencements!des!terrains :!cinq!$!dix!ans ;

!± installations!techniques,!mat"riel!et!outillage :!quatre!
$!dix!ans ;
!± mat"riel!de!bureau!et!informatique :!trois!$!cinq!ans ;
!± mobilier!de!bureau :!cinq!$!dix!ans.

NOTE 2.6 D&PR&CIATION DES ACTIFS IMMOBILIS&S / TESTS 

DE PERTE DE VALEUR

Lorsque!des!"v"nements!ou!des!modi®!cations!
d'environnement!de!march"!ou!des!"l"ments!internes!
indiquent!un!risque!de!perte!de!valeur!des!"carts!
d'acquisition,!des!autres!immobilisations!incorporelles!et!
des!immobilisations!corporelles,!ceux-ci!font!l'objet!d'une!
revue!d"taill"e.!Concernant!les!"carts!d'acquisition,!
des!tests!de!perte!de!valeur!sont!r"alis"s!de!fa>on!
syst"matique!au!moins!une!fois!par!an.

*carts d'acquisition
Dans!le!cas!des!"carts!d'acquisition,!la!m"thode!retenue!
consiste!$!comparer!leur!valeur!nette!comptable!$!leur!
valeur!recouvrable.!Celle-ci!correspond!au!montant!le!
plus!"lev"!de!la!juste!valeur!nette!des!frais!de!sortie,!ou!
de!la!valeur!d'utilit"!d"termin"e!comme!la!valeur!actuelle!
des!!̄ux!de!tr"sorerie!futurs!qui!leur!sont!rattach"s,!
hors!frais!®!nanciers!et!imp<ts.!Les!r"sultats!retenus!
sont!issus!du!plan!$!trois!ans!du!Groupe.!Au-del$!des!
trois!ann"es!du!plan,!la!m"thode!calcule!$!l'in®!ni!les!
!̄ux!de!tr"sorerie,!avec!un!taux!de!croissance!d"pendant!
du!potentiel!de!d"veloppement!des!march"s!etNou!
produits!concern"s!par!le!test!de!d"pr"ciation.!Le!taux!
d'actualisation!est!calcul"!selon!la!m"thode!du!co?t!
moyen!pond"r"!du!capital!(CMPC)!et!le!co?t!des!fonds!
propres!est!d"termin"!par!l'application!de!la!formule!
du!MEDAF!(mod#le!d'"valuation!des!actifs!®!nanciers).!
Dans!le!cas!oQ!le!test!de!d"pr"ciation!r"v#le!une!perte!
de!valeur!par!rapport!$!la!valeur!nette!comptable,!une!
d"pr"ciation!irr"versible!est!constat"e!pour!ramener!
la!valeur!comptable!de!l'"cart!d'acquisition!$!sa!valeur!
recouvrable.!Cette!charge!"ventuelle!est!inscrite!sous!
la!rubrique!« D"pr"ciation!des!"carts!d'acquisition »!
au!compte!de!r"sultat.

Autres immobilisations
Pour!les!autres!immobilisations!incorporelles!et!les!
immobilisations!corporelles,!la!m"thode!consiste!$!
comparer!la!valeur!nette!comptable!de!chacun!des!
regroupements!d'actifs!pertinents!(actif!isol"!ou!unit"!
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g"n"ratrice!de!tr"sorerie)!$!sa!valeur!recouvrable.!Dans!
le!cas!oQ!cette!derni#re!est!inf"rieure!$!la!valeur!nette!
comptable,!une!perte!de!valeur!est!comptabilis"e!pour!
la!diff"rence!entre!ces!deux!montants.!S'agissant!du!
nouveau!syst#me!d'information,!le!test!de!perte!de!valeur!
consiste!$!s'assurer!de!la!pertinence!dans!le!temps!
des!hypoth#ses!de!dur"e!de!vie!et!de!fonctionnalit"s!
retenues.!La!comptabilisation!d'une!perte!de!valeur!
entra%ne!une!r"vision!de!la!base!amortissable!et!du!plan!
d'amortissement!des!immobilisations!concern"es.!Selon!
la!nature!et!l'utilisation!de!l'immobilisation,!cette!charge!
est!inscrite,!en!dotations!aux!amortissements,!dans!la!
rubrique!« Co?t!des!ventes »!ou!« Frais!commerciaux,!
g"n"raux!et!administratifs »,!au!compte!de!r"sultat.

NOTE 2.7 ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Ce!poste!comprend!essentiellement!les!titres!
de!participation!et!les!cr"ances!rattach"es!aux!
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NOTE 2.11 TR&SORERIE ET &QUIVALENTS DE TR&SORERIE

La!tr"sorerie!(telle!qu'apparaissant!dans!le!tableau!des!
!̄ux!de!tr"sorerie)!est!d"®!nie!comme!la!somme!de!la!
tr"sorerie!disponible!et!des!"quivalents!de!tr"sorerie,!
diminu"e!des!concours!bancaires!courants,!le!cas!
"ch"ant.!Les!"quivalents!de!tr"sorerie!sont!constitu"s!
soit!de!Sicav!mon"taires!"valu"es!$!leur!valeur!de!
march"!$!la!cl<ture!de!l'exercice,!convertibles,!$!tout!
moment,!en!un!montant!connu!de!tr"sorerie,!soit!de!
certi®!cats!de!d"p<t!n"gociables!"mis!par!les!banques!
de!la!soci"t".!Les!comptes!$!vue!r"mun"r"s!ouverts!dans!
les!banques!de!la!soci"t"!sont!consid"r"s!comme!de!la!
tr"sorerie!disponible.!Tous!ces!placements!mon"taires!
sont!imm"diatement!disponibles!et!le!montant!"quivalent!
en!tr"sorerie!est!connu!ou!sujet!$!une!incertitude!
n"gligeable.
La!tr"sorerie!nette!(telle!qu'elle!appara%t!dans!
la!note 18.1)!est!d"®!nie!comme!le!montant!de!la!
« Tr"sorerie!et!"quivalents!de!tr"sorerie »,!diminu"e!des!
emprunts!et!dettes!®!nanci#res!(tels!qu'ils!apparaissent!
dans!la!note 18.3),!lorsque!cette!diff"rence!est!positive.!Si!
cette!diff"rence!est!n"gative,!ce!r"sultat!correspond!$!un!
endettement!net.
Les!"quivalents!de!tr"sorerie!sont!enregistr"s!$!la!juste!
valeur ;!les!variations!de!juste!valeur!sont!comptabilis"es!
dans!le!compte!de!r"sultat.

NOTE 2.12 GESTION DU CAPITAL

Le!Groupe!g#re!son!capital!de!mani#re!$!obtenir!la!
meilleure!rentabilit"!possible!des!capitaux!employ"s.
La!liquidit"!des!actions!Lectra!en!Bourse!est!assur"e!
$!travers!un!contrat!de!liquidit"!con®!"!$!Exane!BWP!
Paribas!depuis!le!21 mai!2012.!Il!"tait!pr"c"demment!
con®!"!$!SG!Securities!(groupe!Soci"t"!G"n"rale)!
(cf. note 15.2).
La!distribution!de!dividendes!est!un!instrument!important!
de!la!politique!de!gestion!du!capital!du!Groupe ;!son!
objectif!est!de!r"mun"rer!les!actionnaires!de!mani#re!
ad"quate!d#s!que!la!situation!®!nanci#re!le!justi®!e!tout!
en!conservant!la!tr"sorerie!n"cessaire!pour!®!nancer!
le!d"veloppement!futur!du!Groupe.

NOTE 2.13 OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

Des!options!de!souscription!d'actions!ont!"t"!consenties!
par!la!soci"t"!aux!salari"s!et!dirigeants!du!Groupe.!
Tous!les!plans!sont!"mis!$!un!prix!d'exercice!"gal!ou!
sup"rieur!$!la!moyenne!des!premiers!cours!de!l'action!
des!20 s"ances!de!Bourse!pr"c"dant!leur!attribution.
Compte!tenu!des!r#glements!des!plans!d'options!de!
la!soci"t",!accept"s!par!l'ensemble!des!b"n"®!ciaires!
concern"s,!le!Groupe!n'est!pas!expos"!au!risque!relatif!
$!l'assujettissement!en!France!aux!charges!sociales!des!
plus-values!de!cession!de!titres!qui!interviendraient!dans!
le!d"lai!de!quatre!ans!suivant!l'attribution!des!options.
L'application!de!la!norme!IFRS!2!se!traduit!par!la!
comptabilisation!d'une!charge!enregistr"e!en!frais!
de!personnel!et!en!capitaux!propres!et!correspondant!
$!la!juste!valeur!de!l'avantage!consenti!aux!b"n"®!ciaires!
d'options!de!souscription!d'actions.!Cette!charge,!
valoris"e!selon!le!mod#le!de!Black!V!Scholes,!est!
r"partie! prorata temporis!sur!la!p"riode!au!cours!de!
laquelle!les!b"n"®!ciaires!acqui#rent!les!droits!d'exercice.

NOTE 2.14 EMPRUNTS ET DETTES FINANCI+RES

Les!emprunts!et!dettes!®!nanci#res!non!courants!
comprennent!la!fraction!$!plus!d'un!an :
!± des!emprunts!bancaires!portant!int"r=ts ;
!± des!avances!remboursables!ne!portant!pas!int"r=t!

correspondant!$!des!aides!au!®!nancement!de!
programmes!de!recherche!et!de!d"veloppement.
Les!emprunts!et!dettes!®!nanci#res!courants!
comprennent :
!± la!fraction!$!moins!d'un!an!des!emprunts!bancaires,!

avances!remboursables!et!autres!dettes!®!nanci#res ;
!± les!lignes!de!cr"dit!de!tr"sorerie,!le!cas!"ch"ant.

Lors!de!la!comptabilisation!initiale,!les!emprunts!et!
dettes!®!nanci#res!sont!comptabilis"s!$!leur!juste!valeur.
/!la!cl<ture,!les!emprunts!et!dettes!®!nanci#res!sont!
"valu"s!au!co?t!amorti,!bas"!sur!la!m"thode!du!taux!
d'int"r=t!effectif,!d"®!ni!comme!le!taux!permettant!
d'"galiser!la!tr"sorerie!re>ue!avec!l'ensemble!des!!̄ux!
de!tr"sorerie!engendr"s!par!le!service!de!l'emprunt.!
Les!int"r=ts!®!nanciers!relatifs!$!l'emprunt!bancaire!
et!$!l'utilisation!des!lignes!de!cr"dit!de!tr"sorerie!sont!
comptabilis"s!en!charges!®!nanci#res!dans!le!compte!
de!r"sultat.
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NOTE 2.15 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Le!Groupe!est!soumis,!selon!ses!®!liales,!$!diff"rents!
types!de!r"gimes!d'avantages!diff"r"s!consentis!au!
personnel.!Ces!avantages!diff"r"s!sont!uniquement!
constitu"s!des!engagements!de!retraite.

Les r!gimes % cotisations d!® nies
Ils!d"signent!les!r"gimes!d'avantages!post"rieurs!
$!l'emploi!en!vertu!desquels!le!Groupe!verse,!pour!
certaines!cat"gories!de!salari"s,!des!cotisations!d"®!nies!
$!une!soci"t"!d'assurance!ou!$!des!fonds!de!pension!
externes.!Les!cotisations!sont!vers"es!en!contrepartie!
des!services!rendus!par!les!salari"s!au!titre!de!l'exercice.!
Elles!sont!comptabilis"es!en!charges!lorsqu'elles!sont!
encourues,!selon!la!m=me!logique!que!les!salaires!
et!traitements.!Les!r"gimes!$!cotisations!d"®!nies,!ne!
g"n"rant!pas!d'engagement!futur!pour!le!Groupe,!ne!
donnent!pas!lieu!$!la!comptabilisation!de!provisions.
Au!sein!du!Groupe,!les!r"gimes!$!cotisations!d"®!nies!
sont,!dans!la!plupart!des!cas,!compl"mentaires!$!la!
pension!l"gale!des!salari"s!pour!laquelle!la!soci"t"!et!
ses!®!liales!cotisent!directement!aupr#s!d'un!organisme!
social!et!qui!est!comptabilis"e!en!r"sultat!selon!la!m=me!
logique!que!les!salaires!et!traitements.

Les r!gimes % prestations d!® nies
Ils!d"signent!les!r"gimes!d'avantages!post"rieurs!$!
l'emploi!qui!garantissent!$!certaines!cat"gories!de!
salari"s!des!ressources!compl"mentaires!contractuelles!
(ou!par!le!biais!de!conventions!collectives).!Au!sein!du!
Groupe,!ces!r"gimes!ne!concernent!que!des!indemnit"s!
de!d"part,!correspondant!uniquement!$!des!dispositifs!
l"gaux!ou!d"®!nis!par!la!convention!collective!en!vigueur.
Cette!garantie!de!ressources!compl"mentaires!constitue!
une!prestation!future!pour!laquelle!un!engagement!est!
calcul".
Le!calcul!de!cet!engagement!s'effectue!en!estimant!
le!montant!des!avantages!auxquels!les!employ"s!auront!
droit!en!tenant!compte!des!salaires!projet"s!de!®!n!
de!carri#re.
Les!prestations!sont!revaloris"es!a®!n!de!d"terminer!
la!valeur!actualis"e!de!l'engagement!au!titre!des!
prestations!d"®!nies!selon!les!principes!de!la!norme!
IAS 19.

Les!hypoth#ses!actuarielles!retenues!incluent!
notamment!un!taux!de!progression!des!salaires,!un!taux!
d'actualisation!(il!correspond!au!taux!de!rendement!
moyen!annuel!des!emprunts!obligataires!dont!les!
"ch"ances!sont!approximativement!"gales!$!celles!des!
obligations!du!Groupe),!un!taux!de!charges!sociales!
moyen!et,!selon!les!r"glementations!locales,!un!taux!
de!rotation!du!personnel!qui!repose!sur!les!donn"es!
historiques!constat"es.
L'enregistrement!des!"carts!actuariels!se!fait!dans!les!
autres!"l"ments!du!r"sultat!global,!en!application!de!
la!version!r"vis"e!de!la!norme!IAS 19!±!Avantages!du!
personnel.
Lorsque!les!conditions!d'un!r"gime!sont!modi®!"es,!la!
quote-part!relative!$!la!variation!des!avantages!aff"rents!
$!des!services!pass"s!du!personnel!est!renseign"e!
comme!une!charge!(dans!le!cas!d'un!accroissement)!
ou!un!produit!(dans!le!cas!d'une!r"duction)!et!
imm"diatement!comptabilis"e!au!compte!de!r"sultat,!
conform"ment!$!la!version!r"vis"e!de!la!norme!
IAS 19!±!Avantages!du!personnel.

NOTE 2.16 PROVISIONS

Tous!les!risques!connus!$!la!date!d'arr=t"!des!comptes!
font!l'objet!d'un!examen!d"taill"!et!une!provision!
est!constitu"e!si!une!obligation!existe,!si!les!co?ts!
n"cessaires!pour!"teindre!cette!obligation!sont!probables!
ou!certains,!et!s'ils!peuvent!=tre!"valu"s!de!fa>on!®!able.
Compte!tenu!du!caract#re!$!court!terme!des!risques!
couverts!par!les!provisions,!l'effet!de!l'actualisation!est!
non!signi®!catif!et!n'est!donc!pas!constat".
Les!provisions!utilis"es!conform"ment!$!leur!objet!sont!
d"duites!des!charges!correspondantes.

Provision pour garantie
La!provision!pour!garantie!couvre,!sur!la!base!des!
donn"es!historiques,!les!co?ts!probables!$!engager!dans!
le!cadre!de!la!garantie!accord"e!par!le!Groupe!$!ses!
clients!lors!de!la!vente!d'"quipements!de!CFAO :!co?t!
de!remplacement!des!pi#ces,!frais!li"s!aux!d"placements!
des!techniciens!et!co?t!de!main-d'úuvre.!Cette!provision!
est!constitu"e!au!moment!de!la!comptabilisation!de!
la!vente,!qui!g"n#re!une!obligation!contractuelle!de!
garantie.
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NOTE 2.22 R&SULTAT OP&RATIONNEL COURANT

Les!produits!et!charges!$!caract#re!non!r"current!qui!
sont!pr"sent"s,!le!cas!"ch"ant,!sur!une!ligne!sp"ci®!que!
du!compte!de!r"sultat!consolid",!sont!la!traduction!
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TABLEAU DES COURS DE CHANGE POUR

LES PRINCIPALES DEVISES

(Contre-valeur!de!un!euro) 2013 2012

Dollar am!ricain

Cours!moyen!de!l'exercice 1,33 1,29

Cours!de!cl<ture 1,38 1,32
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Soci"t" ]ille Pays

*!d'int"r=t!et!de!contr<le M"thode!de!consolidation! (1)

2013 2012 2013 2012

Soci!t! consolidante

Lectra SA Cestas France IG IG

Filiales commerciales

Lectra!Systems!Pty!Ltd Durban Afrique!du!Sud 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Deutschland!GmbH Munich Allemagne 99,9 99,9 IG IG

Humantec!Industriesysteme!GmbH Huisheim Allemagne 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Australia!Pty!Ltd Melbourne Australie 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Benelux!W] Gand Belgique 99,9 99,9 IG IG

Lectra!Brasil!Ltda. Saƒo!Paulo Br"sil 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Canada!Inc. Montr"al Canada 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Systems!(Shanghai)!Co.!Ltd Shanghai Chine 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Hong!{ong!Ltd Hong!{ong Chine 99,9 99,9 IG IG

Lectra!Danmark!ANS Herning Danemark 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Sistemas!Espa_ola SA Madrid Espagne 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Baltic!O„ Tallinn Estonie 100,0 100,0 IG IG

Lectra!USA!Inc. Atlanta @tats-Unis 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Suomi!Oy Helsinki Finlande 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Hellas!EPE Ath#nes Gr#ce 99,9 99,9 IG IG

Lectra!Technologies!India!Private!Ltd Bangalore Inde 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Italia!SpA Milan Italie 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Zapan!Ltd Osaka Zapon 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Maroc!Sarl Casablanca Maroc 99,4 99,4 IG IG

Lectra!Syst#mes SA!de!C] Mexico Mexique 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Portugal!Lda Porto Portugal 99,9 99,9 IG IG

Lectra!U{!Ltd Greengates Royaume-Uni 99,9 99,9 IG IG

Lectra!Russia!OOO Moscou Russie 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Sverige!AB Bor…s Su#de 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Ta†wan!Co.!Ltd Taipei Ta†wan 100,0 100,0 IG IG

Lectra!Syst#mes!Tunisie SA Tunis Tunisie 99,8 99,8 IG IG

Lectra!Systemes!CAD!±!CAM!AS Istanbul Turquie 99,0 99,0 IG IG

Lectra!Chile SA Santiago Chili 99,9 99,9 WC WC

Lectra!Israel!Ltd Watanya Isra‚l 100,0 100,0 WC WC

Lectra!Philippines!Inc. Manille Philippines 99,8 99,8 WC WC

Lectra!Singapore!Pte!Ltd Singapour Singapour 100,0 100,0 WC WC

(1)! IG :!int"gration!globale!±!WC :!non!consolid".

Il!n'y!a!pas!eu!de!variation!de!p"rim#tre!en!2013.
Une!®!liale!de!Lectra SA,!Lectra!Maroc Sarl,!jusqu'alors!non!comprise!dans!le!p"rim#tre!de!consolidation!du!Groupe,!
avait!"t"!consolid"e!en!2012!par!int"gration!globale.!Les!impacts!de!cette!premi#re!consolidation!sur!les!comptes!du!
Groupe!pour!l'exercice!2012!n'ont!pas!"t"!signi®!catifs.
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NOTES SUR L'!TAT DE LA SITUATION FINANCI$RE
consolid"e

NOTE 6 &CARTS D'ACQUISITION

Aucune!acquisition!n'a!"t"!r"alis"e!au!cours!des!exercices!2013!et!2012.
Toutes!les!acquisitions!pass"es!ont!"t"!int"gralement!pay"es,!et!il!n'existe!aucun!compl"ment!de!prix!relatif!$!ces!
op"rations.

2013 2012

Valeur comptable au 1er"janvier 31"132 31"309

D"pr"ciation!des!"carts!d'acquisition (702) 0

@carts!de!conversion (444) (177)

Valeur comptable au 31"d!cembre 29"986 31"132

Les!UGT!(unit"s!g"n"ratrices!de!tr"sorerie)!ont!"t"!d"®!nies!comme!"tant!une!®!liale!commerciale!ou!un!regroupement!
de!plusieurs!®!liales!commerciales!qui!partagent!des!ressources!communes ;!ces!UGT!disposent!d'une!autonomie!
suf®!sante!pour!g"n"rer!des!entr"es!de!tr"sorerie!de!fa>on!ind"pendante.!Les!secteurs!op"rationnels!tels!que!d"®!nis!
dans!la!note 35!correspondent!$!des!regroupements!de!ces!UGT.
Des!tests!de!d"pr"ciation!ont!"t"!r"alis"s!sur!les!"carts!d'acquisition!®!gurant!dans!l'"tat!de!la!situation!®!nanci#re!en!
d"cembre 2013.!Les!projections!utilis"es!sont!bas"es!sur!le!plan!2014-2016!de!chaque!UGT!en!fonction!des!r"alisations!
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Au!31 d"cembre!2013,!les!"carts!d'acquisition!et!les!taux!d'actualisation!retenus!dans!les!tests!de!d"pr"ciation!se!
r"partissent!comme!suit!sur!les!diff"rentes!UGT :

2013 2012

Taux!d'actualisation @cart!d'acquisition Taux!d'actualisation @cart!d'acquisition

Italie 8,2 * 12 004 8,6 * 12 004

France 8,5 * 2 324 7,4 * 2 324

Allemagne 8,5 * 4 631 7,3 * 4 631

Europe!du!Word 8,5 * 1 590 7,3 * 1 590

Royaume-Uni 8,6 * 1 289 7,3 * 1 317

Espagne 8,2 * 0 8,7 * 702

Portugal 8,3 * 220 9,1 * 220

Total Europe 22"058 22"788

Am"rique!du!Word 9,1 * 5 896 7,2 * 6 163

Am"rique!du!Sud 14,8 * 392 12,0 * 409

Total Am!riques 6"287 6"572

Zapon 6,2 * 390 5,7 * 497

Grande!Chine 10,1 * 558 8,7 * 583

Autres!Pays!Asie 9,2 * 324 8,3 * 324

Total Asie-Paci® que 1"272 1"404

Autres pays 10,7"@ 368 8,0"@ 368

Total 29$986 31$132

L'application!de!taux!d'actualisation!avant!imp<ts!$!des!!̄ux!de!tr"sorerie!avant!imp<ts!conduit!$!une!valorisation!
identique!des!UGT.
Les!calculs!de!sensibilit"!suivants!ont!"t"!r"alis"s :
!± une!augmentation!de!1 point!des!taux!d'actualisation ;
!± une!diminution!pour!chaque!UGT!de!1 point!des!hypoth#ses!de!croissance!du!chiffre!d'affaires!retenues!dans!

l'"laboration!du!plan!2014-2016 ;
!± une!diminution!de!1 point!des!taux!de!marge!brute!retenus!dans!l'"laboration!du!plan!2014-2016 ;
!± une!diminution!de!1 point!du!taux!de!croissance!$!l'in®!ni!(de!2 *!$!1 *).

Aucun!ne!conduirait!$!une!d"pr"ciation!des!"carts!d'acquisition,!en!compl"ment!de!celle!comptabilis"e!pour!l'UGT!
Espagne.
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NOTE 7 AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

2012
Logiciels!de!

gestion
Brevets!et!

marques Autres Total

Valeur brute au 1er"janvier 2012 22"511 2"302 6"180 30"993

Acquisitions!externes 632 246 40 918

D"veloppements!internes 373 0 0 373

Sorties (3 730) (453) (5 632) (9 815)

@carts!de!conversion (31) (0) (5) (36)

Valeur brute au 31"d!cembre 2012 19"755 2"095 583 22"434

Amortissements au 31"d!cembre 2012 )15"916* )1"783* )462* )18"160*

Valeur nette au 31"d!cembre 2012 3"839 312 121 4"273

2013
Logiciels!de!

gestion
Brevets!et!

marques Autres Total

Valeur brute au 1er janvier 2013 19"755 2"095 583 22"434

Acquisitions!externes 907 74 39 1 020

D"veloppements!internes 859 0 0 859

Sorties (321) 0 (1) (322)

@carts!de!conversion (83) (0) (10) (94)

Valeur brute au 31"d!cembre 2013 21"117 2"169 611 23"897

Amortissements au 31"d!cembre 2013 )17"129* )1"885* )480* )19"494*

Valeur nette au 31"d!cembre 2013 3"988 284 131 4"403

Les!amortissements!ont!"volu"!comme!suit :

2012
Logiciels!de!

gestion
Brevets!et!

marques Autres Total

Amortissements au 1 er"janvier 2012 )18"113* )2"092* )6"046* )26"251*

Dotations!aux!amortissements (1 528) (143) (27) (1 698)

Sorties 3 703 453 5 610 9 766

@carts!de!conversion 22 0 1 24

Amortissements au 31"d!cembre 2012 )15"916* )1"783* )462* )18"160*

2013
Logiciels!de!

gestion
Brevets!et!

marques Autres Total

Amortissements au 1 er janvier 2013 )15"916* )1"783* )462* )18"161*

Dotations!aux!amortissements (1 595) (102) (23) (1 720)

Sorties 323 0 2 324

@carts!de!conversion 60 0 3 63

Amortissements au 31"d!cembre 2013 )17"129* )1"885* )480* )19"494*
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Le!Groupe!avait!proc"d",!au!cours!de!l'exercice 2012,!$!une!analyse!de!ses!immobilisations!incorporelles!qui!avait!
conduit!$!la!sortie!de!certains!logiciels!de!gestion,!ainsi!que!d'autres!immobilisations!incorporelles,!amortis!
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Les!amortissements!ont!"volu"!comme!suit :

2012
Terrains!et!

constructions
Agencements!et!
am"nagements

Mat"riels!et!
autres Total

Amortissements au 1 er"janvier 2012 )6"682* )10"199* )19"984* )36"865*

Dotations!aux!amortissements (84) (905) (1 334) (2 323)

Mises!au!rebutNcessions 0 3 606 609

@carts!de!conversion 0 29 98 127

Amortissements au 31"d!cembre 2012 )6"766* )11"072* )20"615* )38"452*

2013
Terrains!et!

constructions
Agencements!et!
am"nagements

Mat"riels!et!
autres Total

Amortissements au 1 er"janvier 2013 )6"766* )11"072* )20"615* )38"452*

Dotations!aux!amortissements (98) (958) (1 344) (2 400)

Mises!au!rebutNcessions 239 635 5 430 6 304

@carts!de!conversion 0 91 228 320

Amortissements au 31"d!cembre 2013 )6"625* )11"303* )16"301* )34"230*

Le!Groupe!a!proc"d",!au!cours!de!l'exercice!2013,!$!un!inventaire!d'une!partie!de!ses!immobilisations!corporelles!
qui!a!conduit!$!la!sortie!de!certains!de!ses!actifs,!qui!"taient!amortis!en!totalit"!et!devenus!obsol#te.!L'impact!de!ces!
sorties!en!valeur!brute!est!de!& 239 milliers!sur!les!terrains!et!constructions,!& 288 milliers!pour!les!agencements!
et!am"nagements,!et!de!& 3 820 milliers!pour!les!mat"riels!et!autres.
Par!ailleurs,!l'essentiel!du!solde!de!la!ligne!« Mises!au!rebutNcessions »!en!2013!r"sulte!du!d"m"nagement!de!certaines!
®!liales!du!Groupe.

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Les!terrains!et!constructions!concernent!uniquement!le!site!industriel!de!Bordeaux-Cestas!(France)!pour!un!
montant!brut,!apr#s!d"duction!des!subventions!d'investissement!per>ues,!de!& 10 439 milliers!et!un!montant!net!
de!& 3 813 milliers,!au!31 d"cembre!2013.
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Au!31 d"cembre!2013,!quatre!®!liales!commerciales!non!signi®!catives,!tant!individuellement!qu'en!cumul,!ne!sont!pas!
consolid"es.!L'essentiel!de!l'activit"!commerciale!
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NOTE 11 IMP;TS

NOTE 11.1 IMP;TS DE L'EXERCICE


































































































