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revenus!r'currents!alcouvert!laltotalit"!de!laugmentation!
deslfrais!®xes!2013.

Lelchiffreld'affaires!(& 203,0 millions)!est!len!hausse!
de!5¥Iparlrapport!$!12012.
Ilaugmente!de!14Fldans!les!Am"riques!et!de!12Flen!
Asie-Paci®que,!mais!diminuelde!5¥len!Europe!(x 13!
pour!la!lFrance).!Cesltrois!r'gions!ont!repr'sent”!
respectivement!27%,122letl44¥1(dont!8%!pour!la!
France)!du!chiffre!d'affaires!du!Groupe.!Le!chiffre!
d'affaires!des!pays!dulreste!ldu!monde!(7*!du'total)!
progresselde!22k.IEn!2012,!ces!r'gions!avaient!
repr'sent"lrespectivement!26%,121 % 147k
(dont!10F!pourllalFrance)!et!6f!dulchiffreld'affaires.
/ldonn"es!r'elles,!les!revenus!r'currents!ont!d"pass"!
de!& 16,5 millions!(+ 16%)!leur!niveau!d'avant-crise.!
Le!chiffreld'affaires!des!nouveaux!syst#mes!demeure!
inf'rieur!de!& 30,0 millions!(+ 26%).

Une!margelop"rationnelle!courante!de!8,6%,!malgr"!

une croissance!plus!faible!qu'anticip"!et!le!poids!
deslinvestissements!d'avenir
Le!lr'sultat!op“rationnellcourant!atteint!& 17,5 millions.!
/ldonn"es!comparables,lillaugmente!de!& 0,9 million!

(+ 4™)Iparlrapport!au!r'sultat'op"rationnel'de!2012!(il'n'y!
alpas'eu!d"l"ments!$!caract#re!non!r"current!en!2012).
/ldonn"es!r'elles,lilldiminue!de!& 1,9 million!(+ 10%).!
Celrecullr'sulte!pour!& 2,7 millions!de!l'effet'n"gatif!des!
variations!des!cours!de!change,!pour!& 0,1 million!de!

laugmentation!naturelle!des!frais!g"n"raux!®@&xes!et!pour!

& 5,9 millions!del!celle!relative!au!plan!de!transformation.!

Cesleffets!d"favorables!sont!en!partielcompens"s!
par!limpact!positiflde!lalcroissance!des!revenus!
r"currents,!pour!& 6,0 millions,!par!lalhausse!dulchiffre!
d'affaires!des!nouveaux!syst#mes!pour!& 0,2 million!
et!par!laugmentation!des!taux!de!marge!brute!pour!

& 0,7 million.
La!marge!op"rationnelle!courante!s™tablit!$!8,6%,!stable!
$!donn"es!comparables.
/ldonn“esl!r'elles,!elle!diminue!de!1,1 point!(9,7%len!

2012).!Les!d"penses!correspondant!aux!investissements!

d'avenirlli"slau!plan!deltransformation!ont!ainsi!
contribu"!$!hauteur!de!2,7 points!$!lalbaisse!de!cette!
marge!par!rapport!$!2012!et!de!4,8 points!par!rapport!
$!2011,'avant!sa!miselen!place.

Apri#slint"gration!du!produit!$!caract#re!non!r"current!
de!& 11,1 millions!r'sultant!de!l'encaissement!du!solde!
dullitige!contre!induyco'et!de!lald"prciation!de!l"cart!
d'acquisition!de!Lectra!lEspagne!de!& 0,7 million,!le!
r"sultat'op"rationnellatteint!& 27,9 millions.

Un!r'sultat!netlet!un!cash-Tow!libre!"lev"s
Lelr'sultat!net!atteint!& 21,8 millions.!Avant!"['ments!
$lcaract#re!non!r'current,!il's"l#ve!$!& 12,5 millions!

(& 13,3 millions!en!2012).

Le!cash-Towllibre!atteint!& 17,6 millions!(& 11,5 millions!
en!2012 ;lillin'ylalpas'euld""'ments!$!caract#re!non!
r'current).

Hors!"['ments!non!r'currents,lil's"'tablit!$!& 6,5 millions.
Sillelcr'dit!d'imp<t!recherchelet!le!cr'dit!d'imp<t!
comp'titivit"letlemploi!de!2013!avaient!"t"lencaiss"s,!
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Lint"gralit'!des!honoraires!engag"s!ayant!d"j$!"t"!pay"s,!
cetlencaissement!s'estltraduit!par!un!produit!$!caract#re!
non!r'current!/de!m=me!montant!dans!les!comptes!
consolid"s,!unelcharge!nette!d'imp<t!de!& 1,1 million!

+ compteltenu!de!lalsituation!®scale!de!LectralEspagne,!
quilne!donnellieu!$laucun!d“caissement!+!et!parlun!
produit!net!de!& 10,0 millions.!Le!cash-Tow!libre!et!la!
tr'sorerielont!de!celfait!"t"laugment”slde!& 11,1 millions.

Acquisitions et partenariats
Lalsoci"t"In'alproc"d"!$laucunelacquisition,!ni'sign”!
d'accord!de!partenariat!majeur!aulcours!de!l'exercice!
2013.

2. FEUILLE DE ROUTE STRAT"GIQUE 2013#2015$:
PREMIER RAPPORT D"TAPE

2013!constitue!laldeuxi#melann“e!du!lplan!de!
transformation!et!d'investissements!d'avenir!de!

& 50 millions!surllalp"riode!2012-2015, !et!la!premi#re!
ann'eldellalnouvelle!feuille!de!route!strat"gique,!
rappel"s!ci-dessous!dans!leur!int"gralit".
D"®nie!®&n!2009!pour!sortirlrenforc"e!de!lalcrise,!se!
pr'parer!aux!nouveaux!d"®s!de!l'apris-criseletlen!saisir!
les!opportunit”s,!lalfeuille!de!route!strat"gique!2010-
2012!ald"montr'lson!ef®cacit",!la!solidit"!du!mod#le!
"conomique!et!lalforte!r"siliencelde!Lectra.!Confort"e!
par!son!succ#s,!lalsoci"t"lal"labor",!®&n!2012,!une 'nouvelle!
feuille!de!route!pour!2013-2015!a®@n!de!lui!permettre!
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enlcomptelunelaugmentation!de!lalcon®ance!des!
entreprises.!Enleffet,!celles-cildevront!n"cessairement!
s'adapterlet!construire!leur!proprelavenir!dans!ce!
contexte,!ce!quilfavoriseraitlune!reprise!progressive!
delleurs!d"cisions!d'investissement.
Commell'avait!prouv"lle!tr#s!fortirebond!des!commandes!
en!2010!etlau!premier!semestre!2011,!les!entreprises!
des!diff'rents!march"s!g"ographiques!et!sectoriels!
del!lalsoci"t"ldevraient!acc"l"rerloulrattraper!les!
investissements!repouss"s!depuis!plusieurs!ann“es!
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L"volution!des!cours!de!change!aleu!pourleffet!
m"canique!de!diminuer!de!& 6,2 millions!(x 3¥)!le!
chiffre!d'affaires!et!de!& 2,7 millions!(x 14¥)!le!r"sultat!
op"rationnellcourant!dans!les!chiffres!exprim"s!$!
donn"es!r"elles!par!rbpport!$!ceux!"tablis!$!donn"es!
comparables.

Chiffre d'affaires

Le!chiffre!d'affaires!s™tablit!$!& 203,0 millions,!
enlcroissance!de!5F!$!donn"es!comparables!
(+ 2*1$ldonn"es!r"elles)!par!rapport!$!2012.

Chiffre!d'affaires!des!nouveaux!syst#mes
Le!chiffreld'affaires!des!nouvelles!licences!de!logiciels!
(& 20,1 millions)!recule!de!& 2,7 millions!(x 12F).1I!
repr'sente!10*!dul!chiffre!d'affaires!total!(12%len!2012).
Les!"quipements!de!CFAO!(& 54,6 millions)!progressent!
de!& 4,1 millions!(+ 8%)let!repr'sentent!27%!dulchiffre!
d'affaires!tbtal!(26*!en!2012).
Le!chiffre!d'affaires!de!lalformation!et!du!conseil!

(& 8,4 millions)!laugmente!de!& 0,8 million!(+ 10%).
Aultotal,!le!chiffre!d'affaires!des!nouveaux!syst#mes!

(& 84,9 millions)!probresse!de!3*let!repr'sente!42!
dulchiffre!d'affaires!du!Groupe!(43*!len!2012).!lI' augmente!
de!16"!dans!l'automobile,'mais!diminue!de!1*Idans!
ameublement,!de!3*!dans!lalmode!et!Ihabillement,!
etlde!27*Idans!les!autres!industries.

Chiffreld'affaires!des!contrats!r'currents,!pi#ces!
d"tach"es!etlconsommables

Les!revenus!rcurrents!(& 118,1 millions)!augmentent!
de!& 8,5 millions!(+ 7¥).!Is!repr'sentent!58*!dulchiffre!
d'affaires!total!(57%*!en!2012).
Lelchiffreld'affaires!des!contrats!r"currents!X!qui!
contribue!$!34*!dulchiffre!ld'affaires!dulGroupe!X!s" l#ve!
$!& 69,0 millions,!en!progression!de!5F lidentique!$!celle!
de!2012.!ll'se!d"composelainsi :

+! les!contrats!d™volution!des!logiciels!(& 33,5 millions),!
enl!croissance!de!8¥!parlrapport!$!2012,!repr'sentent!
17®du!chiffre!d'affaires!total ;

+! les!contrats!de!maintenance!des!"quipements!de! CFAQ!
et!d'abonnement!aux!cing!Call Centersinternationaux!du!
Groupe!(& 35,5 millions),!en'hausse!de!3%,!contribuent!
$'hauteurlde!17*!dulchiffre!d'affaires!total.

Parall#lement,!le!chiffre!d'affaires!des!pi#cek!d"tach"es!
etlconsommables!(& 49,1 millions)!af@&che!unelcroissance!
dell1™letlrepr'sente!l24*Idulchiffre!d'affaires!global.

Carnet de commandes

Au!31 d"cembre,!le!carnet!/delcommandes!de!nouvelles!
licences!dellogiciels!et!d"quipements!de! CFAO!

(& 9,6 millions)!diminue!de!& 2,5 millions!parlrapport!
au!31 d"cembre!2012.

Illcomprend!& 8,1 millions!livrables!au!premier!trimestre!
2014!et!& 1,5 million!sur!lelreste!de!l'ann"e!et!le!d"but!
dellann"e!2015.

Marge brute

Leltaux!de!marge!brute!global!s"tablit!$!72, 1.1

/ donn"es!comparables,lil'diminue!de!0,4 point!par!
rapport!$!2012,!IreMtaht!I"volution!du!mix!des!ventes,!
avec!un!poids!moindre!des!logiciels!dans!le!chiffre!
d'affaires!total.!Pour!chaquelligne!de!produit,!le!taux!
de!marge!brute!estlen!progression!ou!demeure!stable.
Illconvient!de!rappeler!quelles!charges!de!personnellet!
les!autres!charges!d'exploitation!encourues!dans!le!cadre!
des!contrats!de!servicelne!sont!paslint'gr'es!dans!le!co?t!
des!ventes!mais!®@&gurent!dans!les!fraislcommerciaux,!
g"n"raux!etladministratifs.

Frais g!n!raux

Lesl!frais!g"n"raux!s"tablissent!$!& 129,0 millions,!
enlaugmentation!de!& 6,2 millions!(+ 5%)!par!rapport!
$!12012.!lIs!se!d"composentlainsi :

+l & 116,8 millions!de!frais!®xes,!en!hausse!

de!& 6,0 millions!(+ 5%) ;

+l & 12,2 millions!delfrais!variables,!enlaugmentation!
de!& 0,1 million!(+ 1%).
/ldonn"es!r'elles,!lalhausse!desl!frais!g"n"raux!®@xes!
est!de!& 3,8 millions.
Les!d"penses!de!recherchelet!d"veloppement!sont!
enti#rement!pass"es!en!charges!de!lalp"riode!et!
comprises!dans!les!frais!®&xes.!Avant!d"duction!du!cr"dit!
d'imp<tlrecherchelet!de!la!part!'du!nouveau!cr'dit!d imp<t!
comp'titivit"letlemploi'relative!au!personnellde!RVD!
applicables!en!France,!elles!s"l#vent!$!& 19,1 millions!
etlrepr'sentent!9,4*!dulchiffre!d'affaires!(& 17,4 millions!
et!8,7*len!2012).!Apr#s!d“duction,!les!frais!nets!de!RVD!
s"tablissent!$!& 12,5 millions!(& 11,5 millions!en!2012).
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Risques li's % la crise !conomique et ®nanci$re

Depuis!le!d"but!de!lalcrise!"conomiquelet!@nanci#re!
en!2008,!la!d"gradation!de!l'environnement!
macro"conomiquelalconstitu”!le!principallrisque!pesant!
surlle!Groupe.
Cettelcrise,!sans!pr'c"dent,!alfortement!d"grad"!la!
situation!des!pays!et!des!entreprises,!dans!tous!les!secteurs!
et!dans!le!mondelentier.!Lelfortralentissement!de! lactivit"!
de!nombreux!clients!du!Groupe!en!r'sultant,!lald"gr adation!
delleurs!performances!®nanci#res, !lincertitude!pe sant!sur!
leurs!perspectives!et!lalr‘duction!de!leurlacc#s!au !cr'dit!
rendant!dif@cile!le!®nancement!de!leurslinvestissements!ont!
conduit'de!nombreuses!entreprises!$!prendre!des!mesures!
delr'ductionldes!co?ts,!de!diminutionlou!d'arr=t!te mporaire!
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Risques propres aux ~uctuations de change
Le!Groupelestlexpos"laux!risques!®&nanciers!pouvant!
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4.6. Risques li's aux ressources humaines

Lalperformance!du!Groupe!reposelessentiellement!sur!
les!lcomp"tenceslet!l'expertise!de!ses!collaborateurs,!
surlla!qualit"!de!son'managementlet!sur!salcapacit”!
$!f"d"rerlles!"quipes!autour!de!ses!enjeux!strat"giques.
Tout!d"part'au!sein!de!l"quipe!de!management!et!
de!certains!experts!pourrait!avoir!des!rpercussions!
surll'activit"letlles!r'sultats,!compte!tenu!de!laltaille!
du!Groupe,!delsallarge!couverturelinternationale,!des!
march"s!sectoriels!couverts!et!des!composantes!de!
son!m"tier!t!recherche!et!d"veloppement,!vente!de!
solutions!technologiques!dans!le!cadrelde!projets!clients!
et!prestations!de!conseillet!d'expertise,!formation!des!
utilisateurs,!support!sur!sitelet!$!distance!aultravers!
des!Call Centerdinternationaux!internes!au!Groupe,!
fabrication!et!logistique,!administration!et!®&nance.
La!mission!des!"quipes!de!ressources'humaines!est!de!
limiter!ces!risques!selon!quatrelaxes!principaux :! attirer!et!
retenir!les!collaborateurs!cl's!pourlassurer!lalcom p'titivit",!
lalcroissancelet!lalrentabilit"!de!lentreprise,!len !mettantlen!
Guvrelun!processus!de!recrutement!structur”,!aveclu ne!
fortelinteraction!entre!l"quipe!de!direction!du!Gr oupe,!les!
diff'rents!d"partements!dul Si#geletlles!®liales ;! motiver!
les!"quipes!enlappliquant!des!principes!de!r'munra tion!
"quitables!bas"s!surllalreconnaissance!du!m'ritelet !del!la!
performance ;lassurer!le!d"veloppement!des!comp”ten ces!
aux!niveaux!requis!pour!ses!diff‘rentes!activit's!, lorganiser!
etlencourager!le!transfert'des!exp”riences!en!menan t'une!
politique!de!formation!ambitieuse!et!continue ;!fav oriser!
lalsouplesse!et!lalrapidit"!d'adaptation du!Groupe! aux!
"volutions!de!ses!march”s!g"ographiques!et!sectorie Is
enlfaisant!"voluerlen!permanence!son!organisation.
Malgr"!le!contexte!macro”conomique!d“grad"letlincer tain,!
le!Groupelald“cid"!de!privil'gier!salstrat"gie!de!l ong!
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GrJce!$!cette!politique!de!pr'vention,!Lectralpr'sente!de!
tréts!bonslindicateurs!avec!des!taux!de!fr'quence!et!de!
gravit"ld'accidents!dultravail'respectivement!dix!et!trois!
foislinf'rieurs!aux!indicateurs!'moyens!en!France.

4.7. Risques de crldit en cas de d!faillance

d'une contrepartie
Lelrisque!delcr'ditlauquellle!Groupe!estlexpos”len!cas!de!
d"faillance!d'une!contrepartie!se!trouvelaccentu"!dans!un!
contexte!de!crise!"conomique!mondiale.
Mais!le!Groupe!alsu!maintenir!lelmontant!des!pertes!
li"es!$!celrisque!$lun!niveauthistoriquement!tr#s!
faible!repr'sentant!moins!de!1F!dulchiffre!d'affaires!
annuel,!gricelaux!conditions!de!r#glement!en!vigueur,!
etlnotamment!dulversement!d'acomptes!exig"s!$!la!
commandelet!$!lallivraisonlainsi!que!du!r#glement!
d'avancelannuellou!trimestriel!des!contrats!r"currents.
Le!Groupe!accordelen!effetlunelattention!particuli#re!
$llals"curit"ldu!paiement!des!syst#meslet!des!services!
qu'illd"livre!$!ses!clients.!ll!g#relen!particulier!celrisque!
aultravers!de!nombreuses!proc”dures,!quilcomprennent!
en!particulier'une!analyse!pr‘ventive!dk!solvabilit"!
et!pr'voient!l'application!strictelet!syst"matique!de!
nombreuses!mesures!en!cas!de!d"passement!parlun!
client!d'une!"ch"ance!de!paiement.
Les!ventes!effectu"es!dans!des!pays!$!risques!politique!
ou!"conomique!"lev's!sont,!pour!l'essentiel,!garanties!
par!desllettres!de!cr'ditlirrvocables!et!con®rm"es!
par!uneldes!banques!de!lalsoci"t",!ouldes!garanties!
bancaires.!Ainsi!lalrotation!des!cr"ances!clients!
nettes,!mesur'elen!jours!de!chiffre!d'affaires! TTC!

au!31 d"cembre!2013,!repr'sente!moins!de!dix!jours.
Si,!malgr"!ces!"I"'ments,!le!Groupe!consid#relqu'illest!
expos"!$lunlrisquelde!non-encaissement!surlunelcr'ance!
client,lillproc#delalors!$!une!d"pr'ciation!comptable!de!
laditelcr"ance.

4.8. Risques de liquidit!

Lelrisque!que!le!Groupe!soit!confront"!$!lune!dif@cult"!
deltr"sorerie!$!court!termelest!quasi!nul.
Salstructure!®@&nanci#re!alen!effet!"t"lfondamentalement!
transform"elaulcours!des!derniers!exercices,!passant!
d'un'endettement!®&nancier'net!de!& 56,4 millions!pour!
des!capitaux!propres!de!& 28,6 millions!au!31 d"cembre!
2008!$!uneltr'sorerielnette!positive!de!& 28,6 millions!

pourldes!capitaux!propres!de!& 83,8 millions!au!

31 d"cembre!2013.!Les!dettes!@nanci#res!sont!pass”es!
de!& 66,5 millions!$!& 0,9 million,!et!laltr"sorerie!
disponible,!de!& 10,2 millibns!$!& 29,5 millions.
Compteltenu!des!remboursements!anticip”s!effectu”s!
$lsonlinitiative,!lalsoci“t"!lalsold"!lle!31 mars!2013!son!
emprunt!$!moyen!terme.
Laltr'sorerieldisponible!estluniquement!constitu”e!
de!comptes!$!vue!r'mun”r's.!Elle!constituelune!r'serve!
delliquidit"limportante!et!suf@sante!pour!le!Groupe.
GrJce!$!un!besoinlen!fonds!de!roulement!
structurellement!n“gatiflou!proche!de!z"ro!(apr#s!
retraitement!de!lalcr"ance!sur!le!Tr'sor!public!fran>ais!
aultitre!dulcr'ditld'imp<t!recherche!et,!dans!une!moindre!
mesure,!dulcr'dit!d'imp<t!comp"titivit"let'emploi!non!
encaiss"s),!les!Tux!de!tr'sorerie!susceptibles!d'=tre!
d"gag"s!par'le!Groupe!renforcent!salliquidit".

4.9. Risques informatiques
Le!Groupelestlexpos"I$!diff'rents!risques!enllienlavec!ses!
syst#mes!d'information!et!avec!l'utilisation!importante!
etlessentielle!$!son!fonctionnement!de!ces!derniers.
Enlcelquilconcernellals"curit'!des!syst#mes!
d'information,!le!Groupel!disposelen!cas!de!sinistre,!
danslle!cadre!d'un!plan!de!reprise!d'activit’,!des!moyens!
adapt"slvisant!$!garantir'un!red"marrage!coh"rent!et!
rapide!des!donn"es!et!des!applications!critiques.
Parmil!ces!moyens!®&gurent!en!premierllieu!lalr”plic ation!
des!syst#meslenltemps!r'elldans!une!salle!de!secours,!
lalprotection!physique!des!salles!techniques!(groupe!
"lectrog#ne,!onduleur,!climatisation!redondante,!sy st#me!
anti-incendielavec!supervision!sous!alarme!permanente)!
etllalsauvegarde!quotidienne!sur!lbandes!(dans!un!cdfre-fort!
externelsitu"!ldans!un!bJtiment!distant).!Les!techno logies!
delvirtualisation!de!serveurs,!de!clusterlet!de!r*plication!de!
baies!de!stockage!permettent!delgarantirlune!miselen!place!
dulplan!de!reprise!d'activit'!dans!des!d"lais!tr#s! brefs.
Delplus,!les!moyens!delcommunication!(r"seau!
international!priv",!solutions!de!connexion!$!
distance,!visioconf'rence)!permettent!$!l'ensemble!
des!collaborateurs!d"changer!et!de!partager!des!
informations!en!toute!s"curit",!quels!que!soient!leur!
localisation!et!lleur'mode!de!connexion.
En®n,!le!Groupe!proc#de!$!des!v'ri@cations!de!ses!
processus!et!proc*dures!de!s"curisation!de!linform ation.!
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[Iceltitre,lil'effectue!des!audits!r'guliers!pourlr  ep'rerlles!
"ventuelles!failles!etly!rem"dierlau!mieux!en!sapp uyant!
surlles!nouvelles!technologies!disponibles!et!sur!l a!
sensibilisation!et!lalformation!des!"quipes!$!lapp lication!et!
aulrespectldes!rigles!de!s"curit".!Lalgestion!des!a cc#slaux!
ressourceslinformatiques!est!centralis"e!dans!unlan nuaire!
unique,!sous!le!contr<le!exclusif!d'une!"quipe!d"di "e.

4.10. Assurances et couverture des risques

Lalsoci"t"Im#relLectra SAlsupervise!lalgestion!des!
risqueslet!lalsouscription!des!programmes!d‘assurance!
pour!lensemble!du!Groupe.!Le!d"partementljuridique!
delLectra SAld"@nit!la!politique!du!Groupelen!mati#re!
d"valuation!de!ses!risques!et!de!leur!couverture!et!
coordonnellalgestion!des!polices!et!des!sinistres!en!
mati#re!de!responsabilit”!civile,!/de!dommages!aux!biens!
et!deltransport.
Le!Groupelestlamen"!$!proc"der!$!des!arbitrages!entre!
l'appr-ciation!des!risques!encourus!dans!l'exercice!
de!seslactivit's,!l'opportunit"!de!souscrirelou!non!
des!couvertures!d‘assurance!sur!le!march"let!lelco?t!
des!garanties.!ll!peut!donc!d"cider!de!r"'valuer!cette!
politique!$!tout'moment.
Le!Groupe!sappuie!sur!des!courtierslinternationaux!
disposant!d'un!r'seaulcapable!de!lassister!dans!l' ensemble!
delson!p"rim#tre!g"ographique.!Les!programmes!
d'assurance!sont!souscrits!aupr#s!d‘assureurs!recon nus,!
dont!laldimension!et!lalcapacit"!®&nanci#re!leur!permettent!
delfournirlune!couverturelet!de!g"rerlles!sinistres !dans!tous!
les!pays.!Le!renouvellement!des!programmes!fait!lo bjet,!
$lintervalles!r'guliers,!d'une!mise!en!concurrence! des!
compagnies!d‘assurances!a®n!d'optimiser!les!couvertures!
etlleurs!conditions!®&nanci#res.
L"valuation!des!montants!de!garantie!pour!ces!
programmeslest!fonction!de!l'estimation!dulco?t!
delsinistres!potentiels,!des!conditions!de!garantie!
g"n"ralement!pratiqu“es!surlle!march",Inotamment!
pour'des!groupes!pr'sentant!une!dimension!et!des!
caract'ristiques!comparables!$!celles!de!Lectra,!
etlde!l"volution!de!l'offre!des!assureurs.
Le!Groupe!b"n"®cie!des!assurances!suivantes :

+! programmes!responsabilit"!civile,!exploitation,!
apr#ts-livraison!et!professionnelle!( Errors and Omissioh
aux!@tats-Unis) ;

+! responsabilit"!civile!des!mandataires!sociaux ;

+l dommages!aux!biens ;

1! policel« marchandises!transport'es ».
Le!Groupelveille!$!contr<ler!les!al"as!en!mati#re!de!
responsabilit"!civile!par!une!politique!contractuelle!
fond"e!sur!l'exclusion!de!salresponsabilit"!pour!
lesldommageslindirects!et!lallimitation!de!cette!
responsabilitlenldommages!directs,!dans!lalmesure!
permise!par!les!r‘glementations!applicables.!Le!plafond!
de!garantieldu!programme!d‘assurance!en!responsabilit"!
civilelest!de!& 25 millions!par!sinistrelet!par!an.
Compteltenulde!l'utilisation!des!"quipements!qu'il!
commercialise,!le!Groupe!estlexpos"laulrisque!que!des!
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delcr'dits!accord"s!par!ces!derniers!$!ses!®liales,!
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+! Delta!Lloyd!Asset'Management!W]!(Pays-Bas)!et!
Schroder!investment!Management!Ltd!(Royaume-Uni)!
d"tiennent!chacune!plus!de!10!(et'moins!de!15%)!

du capital'et!des!droits!de!vote!pour!le!compte!de!fonds!
dontlelles!assurent!la!gestion.

Actions d!tenues par la soci't!

Lalsoci"t"ld"tenait,!au!31 d"cembre!2013,!0,04*!de!ses!
propres!actions!dans!le!seul!cadre!dulcontrat!de!liquidit"!
g"r'lparlExane!BWP!Paribas.!Les!informations!requises!
aultitre!de!l'article!L. 225-211!du!Code!de!lcommerce!
concernant!les!op'rations!delrachat!et!de!vente!®&gurent!
aulchapitre 10!ci-apr#s.

Attribution d'options de souscription d'actions *
Capital"potentiel

LAssembl"e!G"n"rale!Extraordinaire!du!27 avril!2012!
alautoris"!l'ouverture!d'un!nouveau!plan!d'options!de!
souscription!d'actions,!$!concurrence!d'un!maximum!
de!1,5 million!d'options!donnant!droit!$!autant!d'actions!
d'unelvaleur!nominale!de!& 1,00,!selon!les!conditions!
d"crites!dans!le!rapport!/du!Conseil!d’Administration!$!
ladite! Assembl"elet!dans!saldeuxi#me!r'solution,!et!mis!
®@nlde!plein!droit!$!l'autorisation!quilavait!"t"!laccord"e!
par!lAssembl"e!G"n"rale!Extraordinaire!du!30 avril'2010.!
Le!prix!d'exercice!ne!peut!=trelinf'rieur!$!lalmoyenne!des!
premiers!cours!de!l'action!Lectra,!cot"s!laux!20!s"ances!
de!Bourse!pr'c"dant!le!jour!de!l'attribution!des!options.

Plan!d'options!2013
Le!Conseil!d’Administration!du!13!juin!2013!alattribu!
765 600!options!aulprix!d'exercice!de!&!6,25!parlogion,!
$ 107!b"n"®ciaires,!au'titre!de!lalr"alisation!de!
leurs!objectifs!de!performance!2013,!correspondant!
$ un nombre!maximum!d'options.
/llaldate!du!pr'sent!rapport,!larr=t"ldes!comptes!
consolid"s!2013!du!Groupela!permis!de!r'aliser!
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d'exercice!®@x"Ipar!le!Conseil!ld’Administration!le!jour!
de!sonlattribution!(le!cas!"ch"ant!ajust"!dulfait!de!
OPRAI!r"alis"e!len!mai 2007).!Si'toutes!les!options!eh!
vigueur!"taient!exerc"es!+!que!leur'droit'd'exercice!soit!
d"®nitivement!acquis!parlleur!b"n"®ciaire!ou!qu'il'reste!$!
acqu'rir'+let!quellque!soit!leur!prix!d'exercice!par!rapport!
au!cours!de!Bourse!du!31 d"cembre!2013,!il'len!r"sulterait!
unelaugmentation!totale!dulcapitallde!& 2 557 443,!
assortield'une!prime!d™mission!totale!de!& 10 496 651.!
Aucun!plan!d'options!de!souscription!ou!d‘'achat!d'actions!
n'al"t"louvert!par!les!®liales!de!lalsoci"t"Im#re.
L'annexelaux!comptes!consolid"s!donneltoutes!les!
pr'cisions!utiles!sur!les!modalit"s,!les!prix!et!les!dates!
d'exercice!de!lensemble!des!options!en!vigueurlau!

31 d"cembre!2013.
Lelrapport!sp”cial'du!Conseil'd’Administration,!"tabli!
conform"ment!$!l'article!L. 225-184!du!Code!de!
commerce,!fait!l'objet!d'un!'document!s"par".

Inexistence de plan d'attribution gratuite d'actions

Lalsoci"t"In'alproc"d"!I$laucunelattribution!gratuite!
d'actions,!aucun!plan!n'ayant!"t"!soumis!$!l'approbation!
dellAssembl'e!G"n"rale.
Delcelfait,!le!Conseil!d’Administration!n‘alpas!"tabli!
delrapport!sp"ciallrelatiflaux!op"rations!d‘attribution!
gratuite!d'actions!tellque!vis"!$!l'article!L. 225-197-4!
du!Code!de!lcommerce.

&volution du cours de Bourse et des volumes d'lchanges

Lann"e!2013!a!"t"Imarqu”e!par!le!fort!rebond!dulcours!
de!Bourse,!dans!des!volumes!en!fortelaugmentation.
Au!31 d"cembre!2013,!le!cours!"tait!de!& 8,29,'en'hausse!
de!75F!par!rapport!au!31 d"cembre!2012!(& 4,73)!+!ce!
niveau!n'avait!pas!"t"latteint!/depuis!pr#s!de!dix!ans.!Le!
cours!alaf®@ch"lun!plus!bas!de!& 4,59!le!29 avril'et'un!
plus!haut!de!& 8,59!1e!30 d"cembre.!En!2013,!les!indices!
CAC 40!et!CAC!Mid!VISmalllont!progress"Irespectivement!
de!l8kletlde!27.
Selon!les!statistiques!de!W\SE!Euronext,!le'nombre!
d'actions!"chang"es!(8,1 millions)!alaugment"!de!92!
etlles!capitaux!"chang"s!(& 47,6 millions)!de!141F!par!
rapport!$!12012.!Les!"changes!r'alis"s!surl W\SE!Euronext!
repr'sentent!plus!de!99F!dultotallannuel'+!les!capitaux!
"chang"s!sur!d'autres!plate-formes!n‘ont!repr'sent”!lque!

& 0,3 million.

Laction!Lectrala!"t"ltransf'r"eldu!Compartiment!C!  au!
Compartiment!B!deWASE!Euronext!depuis!le!29 janvie!2014.

8. GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE$%
RESPONSABILIT" SOCI"TALE ET ENVIRONNEMENTALE
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aveclles!tiers.!ll'peut!=trelassist"ld'unloulde!plusieurs!
Directeurs!G"n"raux!D"l"gu"s.!Conform"ment!$!la!
r'solution!vot"e!par!les!actionnaires,!le!Directeur!G"n"ral!
doit!=tre!membre!du!Conseil!d’Administration.
Le!Conseil!d’Administration!consid#re!que!cette!
organisation!de!lalgestion'et!de!ladministration!de!
lalsoci"t"!lapporte!un!plus!grand!"quilibre!et!une!
ef@cacit"!laccrue!dansl!le!fonctionnement!de!ses!organes.!
Elle est enleffet'mieux!adapt”e!$!saltaille,!$!salstructure!
mondialelet!$!son!fonctionnement!op'rationnel,!et!de!
nature!$!luilpermettre!d'aller!plus!loin!dans!salpratique!
dulgouvernement!d'entreprise.
Cettelorganisation!permet!notamment!au!Directeur!
G"n'"ral!delconsacrer!tous!ses!efforts!+!dans!le!contexte!
macro"conomique!particuli#rement!dif@cile!depuis!
lalcrise!"conomique!et!®&nanci#re!mondiale!de!2008-
2009!+!$!alpoursuite!de!laltransformation!acc'l'r'e!de!
l'entrepriselface!$!ses!nouveaux!enjeux!et!$!l'ex"cution!
deslobjectifs!et!dulplan!d'actions!$!court!terme!du!
Groupe,!parall#lement!$!celle!de!son!plan!strat"gique!$!
moyen!terme.!Ellela!d"montr"ltoute!salpertinence!depuis!
le!d"but!de!lalcrise,!avec!le!fortlrebond!de!ses!r"sultats!
etllelrenforcement!de!salstructure!&nanci#re.
Les!mandats!d'administrateur!d’/Andr"!Hararilet!de!
Daniel'Hararilont!"t"lrenouvel"s!par!lAssembl"e!
G"n"rale!des!actionnaires!du!27 avril!l2012!pourlune!
p"riode!de!quatre!ans!(conform"ment!$!lalr"duction!de!la!
dur'e!des!'mandats!d'administrateurs!de!six!$!quatre!ans!
d"cid"e!parllalm=me!Assembl"e),!qui!prendra!®@n!$!l'issue!
dellAssembl"e!G"n"rale!Ordinaire!des!actionnaires!
appel'e!$!statuer!surlles!comptes!de!l'exercice!clos!le!

31 d"cembre!2015.!Le!Conseil!d’Administration!du!m=me!
jourlalrenouvel"!Andr*!Harari!'dans!ses!fonctions!de!
Pr'sident!du!Conseil!d’Administration!et!Daniel'Harari!
dans!ses!fonctions!de!Directeur!G"n"ral.!llIn'alpas!
d"sign"!de!Directeur!G"n"ral!D"["gu".
Daniel'Harari!pr'side!le!Comit"!Ex"cutif,'compos"!
delquatre!membres,!depuis!le!1er janvier!2014,!
avec!Z"r<mel]iala,!Directeur!Financier,!]"ronique!
~occoletto,!Directeur!des!Ressources!Humaines!et!des!
Syst#mes!d'Information,!et!@douard!Macquin,!Directeur!
Commercial,!nouvellement!nomm”"!membre!du!Comit".

Composition du Conseil dAdministration

LAssembl"e!G"n"raleldes!actionnaires!du!27 avril!l2012!
alnomm"!Anne!Binder!et!Bernard!Zourdan!en!qualit"!
d'administrateurs,!pourlune!p“riode!de!quatre!ans,!qui!
prendra!®&n!$!lissue!de!lAssembl"e!G"n"rale!Ordinaire!
annuelle!des!actionnaires!appel“e!$!statuer!sur!les!
comptes!de!l'exercice!clos!le!31 d"cembre!2015.
Compte!tenuldu!renouvellement!du!Conseil!
d’Administration,!les!ladministrateurs!ont!consacr"!

en 2012!et 2013!de!nombreuses!r'unions!du!Comit"!
Strat"giquelet!du!Comit"ldes!R"mun"rations!a®n!que!
les!deux!nouveaux!administrateurs!ind“pendants!aient!
unelconnaissance!approfondielde!lalsocit",!de!son!
organisation,!de!son!fonctionnement!et!de!son!offre!de!
produits!et!de!services,!ainsilqu'$!l'examen!de!salfeuille!
de!route!strat"gique!2013-2015.

Crit#res!d'ind"pendance!des!administrateurs
Lesl!crit#res!d'ind"pendance!sont!d"®nis!par!le! Code de
gouvernement d'entreprise des socilt!s cotledpubli"lpar!
IAFEP!(Association!fran>aise!des!entreprises!priv'es)!
etlle!lMEDEF!(Mouvement!des!entreprises!de!France)!
en!d"cembre 2008,'mis!$!jour!en!avril 2010!et!juin 2013!
(ci-apr#s!d"sign"l« Code!AFEP-MEDEF »),lauquel!
lalsoci"t"laladh"r".!Anne!Binder!et!Bernard!Zourdan!
satisfont!$!tous!les!crit#res!d'ind"pendance.

Comit! d’Audit £ Comit! des R!'munl!rations + Comit!
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Depuis!le!1er janvier!2013,!le!Comit"!d'Audit!et!le!
Comit"!ldes!R"mun"rations!sont!compos"s!de!deux!
administrateurs!ind"pendants,!Bernard!Zourdan,!
Pr'sident,!et!Anne!Binder.!Le!Comit"!Strat"gique!
continue!d'=trelcompos"!de!trois'membres :!Andr"!
Harari,!Pr'sident,!Bernard!Zourdan'et!Anne!Binder.
Deslinformations!d"taill"es!surlles!fonctions!et!l
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En!2013,'au'total,!le!pourcentage!obtenu!sur!lalpartie!
variable!de!lalr'mun“ration!du!Pr"sident!du!Conseil!
d’Administration!et!du!Directeur!G"n"rallest!de! 77!
du!montant!®&x"I$!objectifs!annuels!atteints!(96%!en
2012).!Delcelfait,llalr"'mun”ration!r"elle!totale!aultitre!
dellexercice!2013!a!"t"lde!86*!de!lalr"mun"ration!
$lobjectifslannuels!atteints!(98len!2012).
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Leltableau!suivantlindique!les!r'mun'rations!®&xes!et!variables!(montants!bruts,!avant!d"duction!des!cotisations!
salariales),!ainsi!quelles!avantages!en!nature!et!jetons!de!pr'sence!dus!aultitre!de!l'exercice,'et!celles!effectivement!
vers'es!dans!lann"e :

2013 2012
Montant!dus!aultitre! Montants!vers"s!  Montant!dus!aultitre! Montants!vers"s!

(en'euros) del!l'exercicel® dans!lann”e!® dell'exercicel® dans!lann”e!(®
Andr"!Harari!(Pr'sident!du!Conseil!d’Administration)

R"mun“ration!®@&xe 208 000 208 000 190 000 190 000

R"mun"rationlvariable 240 041 273 805 273 805 303 626

Zetons!de!pr'sencef? 40 000 25 000 25 000 25 000

Avantages!en!nature(® 9 402 9 402 9934 9934
Total 497 443 516 207 498 739 528 560
Daniel'Harari!(Directeur!G"n"ral)

R"mun"ration!®xe 208 000 208 000 190 000 190 000

R"mun"ration!variable 240 041 273 805 273 805 303 626

Zetons!delpr'sence!? 40 000 25 000 25 000 25 000

Avantages!en!nature(® 16 839 16 839 20 443 20 443
Total 504 880 523 644 509 248 539 069

(2)! Lesl!diff'rences!entrelles!montants!dus!aultitre !des!exercices!2013!et!2012!et!les!montants!vers"sen 2013!et 2012!r"sultent!du!d"calage!dans!leur!
versement :!lalr'munrationlvariablelaultitreld'un! exercice!"tant!provisionn"eldans!les!comptes!dudit! exercice,!calcul'e!d"®nitivement!apr#s!lalci<ture!
des!compteslannuels!et!vers“elau!cours!de!lann”e!s uivante.



Montant!global'etlindividuel!des!jetons!de!pr'sence!
vers"slaux!administrateurs!et!r#gles!de!r'partition
Le!montant!des!jetons!de!pr'sence!vers"slaux!
administrateurs!®gure!dans!le!tableau!ci-dessous.!

La somme!globale!de!& 100 000!vot"e!par!lAssembl"e!
G"n"rale!tenuelle!30 avril'2013!aultitre!de!l'exercice!2012!
al"t"!r"partie!de!fa>on!"gale!(& 25 000,!soit!un!quart,!par!
administrateur).
Le!ConseilldAdministration,!'commelindiqu"!dans!son!
rapport!de!lan!pass"”,!lalpropos"I$!lAssembl’e!G"'n" rale!de!

porter!le!montant!global'des!jetons!de!pr'sence!$!& 160 000!
aultitre!lde!l'exercice!2013,!pour!tenirlnotamment!c ompte!de!
laugmentation!du!nombre!de!r"unions!des!Comit"slet !des!
responsabilits!'des!administrateurs.!Ce!montant!"ta it!rest"!
inchang"!depuis!lexercice!2006.
Les!jetons!de!pr'sencelaultitre!de!l'exercice!2013!sont!
indiqu"s!sous!r'serve!de!lapprobation!de!lAssembl“e!
G"n"rale.!lls!seront!r"partis!de!fa>on!"gale!(& 40 000,!
soitlun!quart!!parladministrateur),'commel!les!ann”es!
pr'c'dentes.

(en'euros) 2013 2012
Andr"!Harari,!Pr'sident!du!Conseil!d’Administration 40 000 25000
Daniel!'Harari,!Directeur!G"n"ral 40 000 25000
Anne!Binder,!administrateur 40 000 25000
Bernard!Zourdan,!ladministrateur 40 000 25 000
Total 160$000 100$000

Politique!d‘attribution!d'options!de!souscription!d'actions!
$!lensembleldes!b"n"®ciaires!et!politique!particuli#re!
d'attribution!aux!dirigeants!mandataires!sociaux
Lesloptions!de!souscription!d'actions!sont!r'serv'e s!
aux!personneslli"es!$!lalsoci"t"loul$lune!soci't"la f@li"e!
par!un!contrat!de!travail'etNou!un!mandat!social'et!
auxquelles!lalloi'permet!de!consentirldes!options,! dont!
les!responsabilit”s,!les!missions!etNoulles!perform ances!
justi®ent!qu'elles!soient!associ"es!aulcapital!de!lalsoci"t"!
parllattribution!d'options.!De!plus!ampleslinforma tions!
surlles!attributions!d'options!de!souscription!d'ac tions!
sont!/donn"es!aulchapitre 7!dulpr'sent!rapport.
Les!deux!seuls!dirigeants!mandataires!sociaux,!Andr"!
Hararilet!Daniel'Harari,'ne!sont!b"n"®ciaires!d'au cune!
option.!Aucune!option!nelleur!a!"t"lconsentie!depui s!2000 :!
disposant!de!plus!de!10¥!du!capital'chacun,lils!n' ont!pas!
droit,!depuis!cette!date,!$!delnouveaux!plans!d'opions!
danslle!cadre!de!lall"gislation!fran>aiselenlvigueur.

Mandats et autres fonctions d'administrateur exerc!s
dans toute soci't! par chacun des mandataires sociaux
durant l'exercice

Andr'!Harari!n'exerce!pas!de!fonction!d'administrateur!
oulde!Direction!G"n"rale!dans!une!soci"t"lautre!que!la!
soci"t"Im#relLectra SA.
Daniel!Harari!n'exerce!pas!de!fonction!d'administrateur!
ou!de!Direction!G"n"rale!dans!d'autres!soci"t"s!que!
Lectra SAlet!certaines!de!ses!®liales!"trang#res.!l!
est!Pr'sident!du!Conseil!d’Administration!de!Lectra!
Sistemas!Espa_ola SAlet!de!Lectralltalia!SpAlet!Pr'sident!
de!Lectra!Systems!(Shanghai)!Co.!Ltd,!toutes!®liales!
directes!de!Lectra SA,!respectivement!en!Espagne,'en!
Italie!etlen!Chine.!lllest!"galement!membre!du!Conseil!
d’Administration!de!LectralUSAlInc.,'@liale!directe!de!
Lectra SAlaux!@tats-Unis.
Anne!Binder!est!actuellement!administrateur!de!la!
soci"t"!PaperTow!(mobilier!de!bureau)!et'membre!du!
Comit"IStrat"gique!d’AM!France,!quilg#re!Alternativa!
(nouvelle!Bourse!europ“ennelde!petites!etimoyennes!
entreprises!de!croissance).!Ellelest!"galement!]ice-
Pr'sident!de!la!Chambre!Wationale!des!Conseils!Experts!
Financiers.!Ces!mandats!sontlexerc"s!en!France.
Bernard!Zourdan!n'occupelaucun!mandat!d'administrat eur!
enldehors!dellalsoci"t".
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Oplrations visles par larticle L."621-18-2 du Code Z"r<melJialalet!]"ronique!*occoletto,!membres!du!

monltaire et ®nancier et par larticle"223-22 du Comit"!Ex"cutiflet!seules!personnes!(autres!que!les!
rdglement g!n'ral de I'Autorit! des March!s Financiers membres!du!Conseil!ld’Administration)!ayant!le!pouvoir!de!
Aucunelop'ration!surlles!actions!Lectralvis"e!par! prendre!des!d"cisions!de!gestion!concernant!l"volution!
larticle!L. 621-18-2!du!Code!mon'tairelet!@nancierlet! etllalstrat"gielde!lalsoci"t"let!quilont!un!acc#s!r'gulier!
larticle 223-22!dulr#glement!g"n"rallde!lAutorit"ldes! $ldeslinformations!privil'gi“es,!ont!de!leur!c<t"lexerc"!
Marchs!Financiers!(AMF)In‘al"t"li"alis"elen!2013!par! desl!options!de!souscription!d‘actions!Lectralet!c"d"!les!
lesladministrateurs. actions!correspondantes!sur'W\SE!Euronext!commelsuit :
Date Wombre Prix{(&) Jaleur! (&)
JiIr(me Viala
Exerciceld'options!de!souscription!d'actions du!lerfau!l7 novembre!2013 103 776 5,63 584 259
Exercice!d'options!de!souscription!d'actions 11 d"cembre!2013 6 607 4,10 27 089
Exercice!d'options!de!souscription!d'actions 11 d"cembre!2013 25000 2,50 62 500
lente!d‘actions du!lerlau!7 novembre!2013 103 776 6,86 711877
lenteld'actions 11 d"cembre!2013 6 607 7,74 51169
VIronique Zoccoletto
Exercice!d'options!de!souscription!d'actions du!5!au!8 novembre!2013 60 316 5,63 339579
Exercice!d'options!de!souscription!d'actions du!10'au!12 d"cembre!2013 43 446 6,30 273710
lente!d'actions du!5'au!8 novembre!2013 60 316 6,84 412 445
lente!d'actions du!10'au!12 d"cembre!2013 43 446 7,79 338616

Conformit! % la directive Transparence de [Autorit! des
March!s Financiers + Information riglement'e

La!soci"t"lrespecte!les!dispositions!concernant!les!
obligations!d'information!®&nanci#re!des!soci"t"s!c ot"es!
surlW\SE!Euronextlentr'es!enlvigueur!le!20 janvier!2007,!
quilfont!l'objet!dultitre!2!dullivre!ll!dulr#glemen t!g"n"ral!
del!lAutorit"!des!March"s!Financiers!(AMF)!relatif! $!
linformation!p"riodiquelet!permanente.
Le!rfglement!g"n"ral'd"®@nit!linformation!r'glemen  t"e!
sous!lalforme!d'unelliste!de!rapports!et!d'informat ions!
$!publierlparlles!socit"s,lainsilque!les!dispositi ons!
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P|IC {PMG
Montant * Montant *

(en milliers'd'euros) 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Audit
Commissaires!aux!comptes,!certi®cation,!
examen!des!compteslindividuels!et!consolid"s

@metteur 158 149 29k 28k 131 131 45K 50

Filialeslint"gr'es!globalement 276 297 50 56 117 110 40% 42%
Autres!diligenceslet!prestations!directement!li"es!
$llalmission!des!Commissaires!aux!comptes

@metteur 0 0 o o 0 0 or or

Filiales!int"gr'es!globalement 0 0 or or 0 0 o o
Sous-total 434 446 79 85K 248 241 85k 91K
Autres!prestations!rendues!par!les!r'seaux!
aux!®lialeslint"gr'es!globalement

Zuridique,!®&scal,!social 115 80 21F 15k 45 23 15k oK
Sous-total 115 80 21k 15K 45 23 15F oK
Total 549 527 100¥ 100" 293 264 100 100F

Mandat!des!Commissaires!aux!comptesltitulaires!

Information sur les !I'ments vis!s % l'article

et!suppl'ants
Les!mandats!de!Commissaires!aux!comptesltitulaires!
des!cabinets!PricewaterhouseCoopers!Audit!et{PMG!
expirent!$!lissue!de!lAssembl'e!G"n"rale!du!30!avril!
2014!appel'e!$!statuer!surlles!comptes!de!l'exercice!
2013.!ll'enlest!/de!m=me!pour!les!mandats!de!Franck!
Cournutlet!@tienne!Boris,!Commissaires!aux!comptes!
suppl'ants.
Le!Conseil!d’Administration!a!propos"!laux!actionnaires!

delrenouveler!les!mandats!de!Commissaires!aux!comptes!

titulaires!des!cabinets!PricewaterhouseCoopers!Audit!
et{PMG!pour!une!nouvelle!dur’e!de!six!exercices!qui!
expireral$!lissuelde!lAssembl’e!G"n"rale!Ordinaire!
appel'e!$!statuer!surlles!comptes!de!l'exercice!2019.
Il'al"galement!propos”lde!nommer{PMG!Audit!lS SAS,!
Immeuble!le!Palatin,!3,!cours!dul Triangle,!92939!
Paris-La D"fense,!et!Zean-Christophe!Georghiou,!n"!le!
4 mai!1965!$!Grenoble!(Is#re),!de!nationalit"!fran>aise,!
domicili"!63,!rueldel]illiers,!92200!Weuilly-sur-Seine,!
Commissaires!aux!comptes!suppl"ants!pour!une!dur’e!
delsix!exercices!quilexpirera!$!lissue!de!lAssemble!
G"n"rale!Ordinairelappel'e!$!statuer!surlleslcomptes!de!
l'exercice!2019.

L."225-100-3 du Code de commerce tel que modi®!
par la loi du 31"mars 2006 sur les offres publiques
d'acquisition

Larticle!L. 225-100-3!rend!obligatoire!pour!les!soci"t"s!
dontllesltitres!sont!ladmis!aux!n"gociations!sur!un!
march"Ir'glement"!de!faire!"tat!et!d'expliquer,!le!cas!
"ch"ant,!les!"I'ments!suivants,!s'ils!sont!susceptibles!
d'avoirlunelincidence!en!cas!d'offre!publique :

a)! lalstructure!dulcapitallde!lalsoci"t" ;

b)

les!restrictions!statutaires!$!l'exercice!des!droits!
delvoteletlaux!transferts!d'actions,!ou!les!clauses!des!
conventions!port'es!$!lalconnaissance!dellalsocit"!
enlapplication!de!larticle!L. 233-11!du!Code!de!
commerce ;

c)! leslparticipations!directes!oulindirectes!dans!le!
capitallde!lalsocit"!dont!elle!alconnaissance!en!vertu!

deslarticles!L. 233-7!et!L. 233-12 ;

d)! lalliste!des!d"tenteurs!de!tous!titres!comportant!
des!droits!de!contr<le!sp"ciaux!et!laldescription!

delceux-ci ;
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e)! les!m"canismes!delcontr<le!pr'vus!dans!un!"ventuel!
syst#mel!d'actionnariat!dulpersonnel,!quand!les!droits!
de!contr<le!ne!sont!pas!exerc"s!par!ce!dernier ;

f)! leslaccords!entrelactionnaires!dont!lalsoci“t"!a!
connaissance!et!quilpeuvent!entra%ner!des!restrictions!
aultransfert!d'actions!et!$!l'exercice!des!droits!de!
vote ;

les!rigles!applicables!$!lalnomination!et!
aulremplacement!des!membres!du!Conseil!
d'’Administration'ainsi!qu'$!lalmodi®cation!des!statuts!
dellalsoci"t" ;

9)

h)! les!pouvoirs!du!Conseil!d’Administration,!en!

particulier!l"mission!ou!le!rachat!d'actions ;

i) leslaccords!conclus!par!lalsoci“t"!qui'sont!modi®"s!
ou!prennent!®&n!en!cas!delchangement!delcontr<le!de!
lalsoci"t" ;

! leslaccords!pr'voyant!des!indemnit"s!pour!les!
membres!du!Conseilld’/Administration!ou!les!salari"s!
s'ils!d"missionnent!oulsontllicenci“s!sans!cause!
r'elle!et!s"rieuse,!ou!silleurlemploi!prend!@&n!en!
raison!d'une!offre!publique.

Aucunlde!ces!"I'ments!in‘est,!en!I"tat,!susceptible!d'avoir!

unelincidencelen!cas!d'offrelpublique!portant!surlles!

actions!delLectra SA.

Responsabilit! sociale, environnementale et soci'tale

Leslinformations!relevant!de!lalloi!n[!2010-788!du!12!
juillet!2010!dite!«Grenelle!ll»!font!l'objet!d'un!rapport!
sp"ci®quelannex"laulrapport!de!gestion!du!Conseil!
d’Administration!$!l'Assembl"e!G"n"rale!du!30!avril!2014.
Lalsoci"t"lald"sign"!les!cabinets!
PricewaterhouseCoopers!Auditlet{PMG!co-v"ri@&cateurs!
deslinformations!sociales,!environnementales!et!
soci"tales!dans!le!cadre!de!la!loi!Grenelle!ll.!Leur!mandat!
initial'a!"t"!®&x"I$!un!an!(v"ri@cation!des!informations!
2013)!etlseralrenouvel"!pourlune!dur‘e!de!six!ans!
sillAssembl"e!G"n"rale!renouvelle!leur'mandat!de!
Commissaires!aux!comptes!pour!une!nouvelle!p"riode!de!
sixlans.

Ethique, diversit!, valeurs cl's
Une!"thique!sans!compromis!dans!lalconduite!de!ses!
activit'slet!le!respect!de!lindividu!font!partie!des!valeurs!
essentielles!de!Lectra.!
Le!Groupe!proscrit'toutelid“e!ou!pratique!de!
discrimination!entrelles!personnes,!notamment!en!raison!
dulsexe,!de!lJge,!d'un'handicap,!de!l'originelethnique,!
del!l'origine!sociale!oulde!lalnationalit”.!Ce!principe!
assurelunltraitement!"quitable!en!mati#re!d™galit"!
professionnelle!et!salariale.
Yuant!$!laldiversit",!ellelest!depuis!salcration!une!de!
sesl!caract'ristiques!premi#res,!bien!au-del$!du!refus!de!
touteldiscrimination!entrelles!personnes.!R"parties!dans!
35!pays,!ses!"quipes,!de!pr#s!de!50!nationalit"s,!Guvrent!
chaqueljour'ensemble,!puisant!/dans!leurs!diff'rences!
desl!ressources!suppl"mentaires!de!cr ativit"et!de!
dynamisme.
Lalforte!culture!d'entreprise!de!Lectrala!"t"!construite!
autour!de!cing!valeurs!cl's!partag“es!par!tous!les!
collaborateurs!dans!le!monde!:!l'entrepreneurship,!le!
leadership,!linnovation,!l'excellence!et!lelcustomer!care.!
Ouverte,!vivante,!elle!privil'gielun!esprit!'d"quipe!sans!
fronti#re!g"ographique!nilculturelle,'alli"!$!un!sens!
aigu!dellalresponsabilit"lindividuelle.!Elle!alforg"!une!
entreprise!$!lidentit"!forte,!en!phase!avec!"volution!
delseslclients,!de!ses!march"slet!de!leurs!cycles!
"conomiques.
Chaque!fois!quel!celalest!possible,!Lectralfavorise!les!
"volutionslinternes,!avec!unlaccompagnement!ad“quat,!
a®n!d'accro%tre!le!savoir-faireldelses!collaborateurs!et!de!
maintenir!leur'employabilit”.

Politique sociale
Lambition!du!Groupe!est!de!d"velopper'et!de!conforter!
salposition!de!leader!mondial.!Proche!de!ses!clients,!
le!Groupelentretient!avec!ces!derniers!des!relations!de!
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39'*Ides!recrutements!de!2013!(41!*Isur!les!trois!
derni#res!annes),!lune!proportion!sup“rieure!de!4!points!
$lcelle!de!35!*lobserv"elaulniveauldes!effectifs.
En®n,!parlgrandes!r'gions,!Europe!repr'sente!71!*!de!
l'effectifldu!Groupe!(dont!49!*IpourllalFrance!et!22!*!
pourlles!autres!pays!europ"ens),!lAsie-Paci®que!12!*,!
les!Am"riques!12!*letlles!pays!dulreste!du!monde!5!*.!

Formation et int!gration
Lectralinvestit!fortement!surllalformation!de!ses!
collaborateurs,!dont!l'expertise!constitue!lune!des!
principales!forces!du!Groupe.!
Lelrecrutement!de!pro®Is!diversi®"s!et!I"volution!des!
comp“tences!constituent!unlaxe!d‘action!prioritaire,!avec!
pour'objectiflune!parfaite!ad"quation!des!m"tiers!et!des!
comp"tences!avec!lalstrat'gie!du!Groupe.!
Lalcr'ation!en!2005!du!centre!mondiallde!formation!
interne!LectralAcademy!$!Bordeaux-Cestas!a!"t"!
lune!deslinitiatives!fortes!quilalpermis!de!mettre!
en!placelun!plan!d'envergure.!Ses!cing!principaux!
enjeux!sont!:!adapterlet!mettre!$!jour!les!comp"tences!
professionnelles!et!le!savoir-faire!m“tier!;!renforcer!
lattractivit"!du!Groupe!dans!le!monde!pour!de!nouveaux!
candidats!;!transmettre!llalculture!forte!de!l'entreprise!
dans!lensemble!des!entit"s!;!rep"rer,!d"velopper!et!
retenirlles!talents!;!len®n,!assurerlune!bonnelgestion!des!
carri#res.!
Unllarge!"ventaillde!formations!est!propos"!laux!
collaborateurs!du!mondelentier.!L"quipe!Lectra!
Academy,!enti#rement!d"di"e!et!travaillant!en!relation!
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n'est!pas!encore!obligatoire.!Cette!politiquelvise!len@n!$!
r‘duire!lalconsommation!"nerg"tique.

+ Des!produits!et!des!services!qui!permettent'au!Groupe!
etl$!seslclients!de!r'duire!les!"missions!de!CO ,,!la!
consommation!d™nergielet!les!ressources!naturelles.!
C'estlen!particulier!le!cas!pour!les!syst#mes!de!
diagnostic!$!distance!(quilfont!partie!de!l'offrelde!Smart!
Services)!quilpermettent!de!maintenirllalperformance!
etldelgarantirlun!tr#s!fortiniveau!de!disponibilit"!des!
logiciels!etldes!"quipements!de! CFAQ!install's!chez!
les!clients,!sans!d"placement!de!techniciens!chez!ces!
derniers.!Parlailleurs,!les!solutions!Lectra!permettent!$!
seslclients!dellimiter!lelnombre!de!prototypes!physiques!
n"cessaires!auld"veloppement!de!leurs!produits,'mais!
"galement!de!diminuer!leur'consommation!de!mati#res!
premi#res!(tissus,!cuir,!textiles!techniques,!mat"riaux!
composites)'lors!delleur!fabrication.!Cette!r"duction!des!
mati#res!premi#res!seltraduit!parlailleurs,!indirectement,!
par!des!consommations!"nerg"tiques!et!des!"missions!
de!CG!r'"duites.!

+! L'investissement!dans!deslinfrastructures!pr'servant!
'environnement.!Ainsi,!sur!son!site!industriel!de!
Bordeaux-Cestas,!le!Groupelalinvestildans!des!
infrastructures!favorisant!les!"conomies!d"nergie!
en!mati#re!de!chauffage!et!d™clairage.!ll'alaussi!
investilde!fa>on!importante!dans!des!programmes!de!
d"mat"rialisation!des!documents!et!de!virtualisation!
des!serveurslinformatiques!qui'permettent!des!gains!
importants!dans!lalconsommation!de!papier!ou!
d"nergie.!Le!Groupe!s'estlen®@n!dot"lde!syst#mes!de!
visioconf'rences!performants!et!sophistiqu”s,!dont!le!
si#tgelet!lalquasi-totalit"!des!®liales!$!travers!le!monde!
sont!"quip”s,!qui!permettent!lalr'alisation!de!r"unions!
$ldistancelavec!une!qualit'let!'un!confort!(image,!son,!
interactivit"let!partage!de!documents)!importants.!Les!
collaborateurs!du!Groupelles!utilisent!de!fa>onlintensive!
etlcroissante,!celquilpermet!dellimiter!de!mani#re!
signi®cative!les!d"placements!(essentiellement!en!avion!
compteltenu!de!limplantation'mondiale!des!"quipes)'et!
donclles!"missions!de!gaz!$'effet!de!serre.
Parlailleurs,!le!Groupe!consid#re!ne!pas!avoir!d'impact!
surllalbiodiversit"let!$!celtitrelneld"veloppe!pas!de!
mesuresl!particuli#res!pour!lalpr'serverloullald"velopper.
En®n,!le!Groupe!n'alaucune!provision!nilgarantie!pour!
risques!en!mati#reld'environnement!dans!ses!comptes.!

Il'n'aljamais!vers"!d'indemnit"!enlex"cution!d'une!
d“cisionljudiciairelen!mati#re!d'environnementlet!n‘alpas!
connaissance!d'unelviolation!par!lune!quelconque!de!ses!
®liales!"trang#res!des!rigles!locales!relatives!aulrespect!
de!l'environnement.!

Sous-traitance
Le!Groupe!sous-traite!la!production!de!sous-ensembles!
des!"quipements!de!CFAQ!qu'il'produit!aupr#s!d'un!
r'seauld'entreprises!fran>aises,!r'gionales!ou!
nationales,!et!"trang#res!(essentiellement!localis"es!
dansl!les!pays!de!l'Union!europ”enne).!Ces!sous-
ensembles!sontlensuite!lassembl’slet!test"s!surlle!site!
industriel'de!Bordeaux-Cestas.!
Leslautres!prestations!con®"es!$!des!sous-traitants!
restent!notamment!limit"es!$!l'entretien!des!locaux!et!
desl!espacesl!vertslet!$!des!prestations!de!gardiennage,!de!
restauration!dulpersonnel,!d'emballage!et!de!transport!
des!mat'riels!lexp"di"s!dans!le!mondelentierlet!de!
prestations!de!services!diverses.!
Le!Groupe'aliniti"!depuis!de!nombreuses!ann“es!
une!politique!d'achats!responsables!qui'se!traduit!
notamment!par!lalpromotion!de!la!sous-traitance!locale,!
lalr'duction!du!nombre!de!fournisseurs,!lalrationalisation!
dellallogistique!a®n!de!minimiser!les!transports!et!les!
emballages,!l'emploi!de!produits!recyclables!et!$!plus!
faiblelempreinte!carbone,!lalpromotion!des!actions!de!
recyclage,!lalmiselen!place!d'une!charte!des!achats!
responsables!entrellalsoci't",!ses!fournisseurslet!sous-
traitants, !et!par!lalmiselen!place!de!contrats!rappelant!
seslexigences!sociales!et!environnementales.
Le!Groupelincite!ses!sous-traitants!et!/fournisseurs!
$llalmiselen!place!de!politiques!contribuant!$!lal
pr'servation!des!ressources!naturelles,!$!la!r"duction!et!
$!I"limination!de!leurs!d"chets!au'moyen!de!solutions!
respectueuses!de!l'environnement.!
Le!Groupe!n'alpas!connaissancelde!violation!par!ses!
sous-traitants!et!®liales!"trang#res!des!dispositions!
des!conventions!fondamentales!de!l'Organisation!
internationale!dultravail.

Relations du Groupe avec les !'tablissements
d'enseignement
Le!Groupe!alfait!le!choix!de!focaliserlsonlengagement!
surllelmonde!de!l"ducation,!et!plus!particuli#rement!la!
formation!des!professionnels!de!demain.
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Lectralconsid#re!lqu'enltant!que!leader'mondial!lune!
de!ses!responsabilit"s'est!de!contribuerlactivement!au!
d"veloppementlet!$!lalpr'paration!$!lalvie!professionnelle!
des!"tudiants,!notamment!dans!le!secteur!des!industries!
de!lalmode.!Depuis!de!'nombreuses!ann”es,!la!soci"t"let!
ses!®liales!ontlainsi!d"velopp"!ldes!partenariats!avec!plus!
de!850!"tablissements!d'enseignement!bas”s!dans!60!
pays.!

Ceslpartenaires!sont!principalement!:

+! des!"coles!et!universit"s!sp”cialis"es!dans!lalmode!;!

+l des!"coles!d'ing"nieurs,!notamment!dans!le!textile!et!
linformatique!;

+! des!f"d"rations!professionnelles!de!lalmode.
Depuis!2007,!lalsoci"t"lalintensi®"!sonlaction!et!sal
pr'senceldans!le!monde!de!l"ducation.!Sa!politique!
de!partenariats!est!couronn”e!de!succ#s!et!renforce!
le!'soutien!du!Groupelaux!professionnels!de!demain!en!
accompagnant!les!"tudiants!tout!au!long!de!leurs!"tudes.!
Trois!niveaux!de!partenariat!permettent!d'individualiser!
et!d'adapter!le!contenulet!les!lengagements!aux!
sp"ci®cit"s!delchaquelinstitution!(nature!des!cours!
dispens"slet!parcours!des!"tudiants).!Lectraloffrelaux!
"tudiants!l'acc#s!$!ses!derni#res!technologies!ainsi!
queltoute!son!expertise!pourlaider!les!professeurs!
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9. ACTIVIT" DE RECHERCHE ET D"VELOPPEMENT

Le!Groupelalcontinu"ld'investirlde!mani#re!soutenue!
en!RVD!malgr"llalcrise!"conomique,'et!alpr'vu!
de!renforcer!ses!"quipes!de!RVD!de!40!ing"nieurs!
logiciels!$!Bordeaux-Cestas!dans!le!cadre!de!son!plan!
d'investissement!d'avenirlde!& 50 millions.
LesleffectifsIRVD!ontlaugment”!lde!17%*!en!2013.!lls!
comprenaient!250!personnes!au!31 d"cembre!2013!
(213'au!31 d"cembre!2012),!dont!235!en!France,!13!en!
Espagnelet!2!len!Allemagne.!Compos"es!principalement!
d'ing"nieurs!de!formation,!ces!"quipes!recouvrent!de!
nombreuses!sp"cialit's!dans!des!domaines!"tendus!
allant!du!d"veloppement!des!logiciels!et!des!services!
Internet!$!"lectronique,!lalm“caniquelainsilqu'$!
l'expertise!des!m"tiers!des!clients!du!Groupe.!Le!Groupe!
fait!"galement!appel!$!des!sous-traitants!sp”cialis"s!
pour'unelfaible!part!de!ses!d"penses!globales!de!RVD.!
Les!d"penses!de!RVD!sontlenti#rement!pass”es!en!
charges!dellalp"riodelet!comprises!dans!les!frais!®@&xes.!
Avant!d"duction!du!cr'dit!'d'imp<tlrecherche!et,!depuis!
2013,!de!la!part!dunouveaulcr'dit!d imp<t!comp"titivit"!
etlemploi,!applicables!en!France,!elles!ont!repr'sent"!

& 19,1 millions!en!2013,!s0it!9,4*!du!chiffre!d'affaires!
(& 17,4 millions!et!8,7#*len!2012).!Les!frais!nets!de!
RVD,'apr#s!d"duction!des!cr'dits!d'imp<t!s"tablissent!
$!& 12,5 millions!(& 11,5 millions!en!2012).!
GrJce!$!ceslinvestissements!importants!(pr#s!de!

& 175 millionslaultotal!'sur!les!dix!derni#res!ann“es,!un!

patrimoine!technologique!quil®&gure!pour!unelvaleur!nulle!

dans!l"tat!de!lalsituation!®&nanci#re),!le!Groupe!r‘ussit!
$!maintenir,lvoire!$lrenforcer,'chaquelanne,!son!lavance!
technologique!sur!ses!concurrents.

10. AUTORISATION POUR LA SOCI"T" D'OP"RER
SUR SES PROPRES ACTIONS

LAssembl'e!G"n"rale!des!actionnaires!du!30 avril!'2013!
alrenouvel'lle!programmelen!vigueur!depuis!/Assembl“e!

fran>aise!des!entreprises!d'investissement!(AFEIl)!ou!$!
toutelautre!charte!de!d"ontologie!reconnue!par!lAMF.

Annulation d'actions

Lalsoci"t"In'est!pas!autoris"e!$!annuler!d'actions.

Intervention de la soci't! pour son propre compte

Lalsoci"t"In'est!pas!autoris"e!$!proc"der!$!lachat!
ni!$!lalcession!d'actions!pour!son!proprelcompte.

Contrat de liquidit!

Depuis!le!21 mail2012,!Lectralalcon®"I$!Exane!BWP!
Paribas!l'animation!de!son!titre!ldans!le!cadre!d'un!
contrat!de!liquidit'lconforme!$!la!charte!de!d"ontologie!
de!lAssociation!Fran>aise!des!March"s!Financiers!
(AMAFI)!reconnue!par!lAutorit"ldes!March"s!Financiers.!
Lelcontrat!"tait!jusque-I$!g"r'par!SG!Securities!(Soci"t"!
G"n"rale).

Du!ler janvier'au!31 d"cembre!2013,!dans!le!cadre!de!
celcontrat,!la'soci"t"lalachet"!233 215!actions!aulcours!
moyen!de!& 5,96!etlvendu!307 091!actions!au!cours!
moyen!de!& 5,95.

Au!31 d"cembre!2013,!elle!d"tenait!10 408!(soit!0,04)!
de ses!propres!actions,!d'une!valeur'nominale!de!& 1,00,!
$lun!prix!de!revient'moyen!de!& 8,01,!enti#rement!
d"tenues!dans!le!cadre!du!contrat!de!liquidit"!(14 767,!

G"n"rale!dul27 avrill2012!et!autoris"llalsoci"t"I$! intervenir
surlses!propres!actions!pour!une!p"riode!de!dix-huit mois!
$!lcompter!dellaldate!de!ladite!l Assembl'e,!avec!pour!seul!
objet!d'assurer!l'animation!du!march"!par!un!prestataire!
delservices!d'investissement!dans!le!cadre!d'un!contrat
delliquiditlconforme!$!lalcharte!de!d"ontologie!de !lAssociation!
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Lalsoci"t"lselconformeralaux!obligations!lgales!
relatives!$!l'existence!de!r'serves!suf@santes!et!$!la!
suppression!du!droit'de!vote!des!actions!d"tenues.
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Date!de! Montant!

Typeld"mission l'autorisation @ch"ance Dur'e maximal Utilisations
Utilis"e!$!
Capital :! hauteur!de!:!
Options!de!souscription!d‘actions%) 27 avrill2012 27 juin!2015 38!mois & 1 500 000 & 871 644
Total autoris( non expir( et non utilis(
au$31$d(cembre 2013 )$6283$356

(1)!LAssembl"e!G"n"rale!ldu!27 avril!2012!alautoris "!I"mission!de!1 500 000!actions!maximum!d'unelval eur'lnominale!de!& 1,00.!Le!montant'maximallet!les!
utilisations!au!31 d"cembre!2013!sontlindiqus!en!v aleur'lnominale!des!actions ;!871 644loptions!ont!"t
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ATTESTATION DE LA SOCI"T" RELATIVE AU RAPPORT FINAIER ANNUEL

« Wouslattestons!qu'$!notre!connaissance!les!comptes!sont!"tablis!conform"ment!aux!normes!comptables!applicables!
et!donnentlunelimage!®d#le!du!patrimoine,!de!lalsituation!®&nanci#re!et!du!r'sultat!de!lalsoci"t"let!de!l'ensemble!
des'entreprises!comprises!dans!lalconsolidation,'et!que!le!rapport!de!gestion!ci-joint!pr'sente!un!tableau! @d#le!
de!l"volution!des!affaires,!des!r"sultats!et!de!lalsituation!®&nanci#re!de!lalsoci"t"let!'de!lensemble!des!entreprises!
comprises!dans!lalconsolidation,!ainsilqu'une!description!des!principaux!risques!et!des!principales!incertitudes!
auxquels'elle!est!confront"e. »

! ! Paris,!le!25 f'vrier!2014
! Daniel!Harari! ! Z"r<mel]iala

! Directeur!G"n"ral! ! Directeur!Financier
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Cherslactionnaires,

Lalloilde!s"curit"!®&nanci#re!dull er ao?t!2003,!qui'a!
apport"ldes!modi®cations!au!r'gime!applicable!aux!
soci"t"slanonymes,!alnotamment!modi®"!l'article!

L. 225-37!du!Code!de!commerce!etlintroduit!l'obligation!
pour!le!Pr'sident!du!Conseil!d/Administration!d'une!
soci"t"lanonymel!de!rendre!compte,!dans!un!rapport!
jointlaulrapport!de!gestion,!des!conditions!de!pr‘paration!
etld'organisation!des!travaux!du!Conseil,!ainsilque!des!
proc"dures!delcontr<lelinterne!mises!en!place!par!lal
soci"t".
Celtexte!pr'voit!"galement!que!le!rapport!du!Pr"sident!
du!Conseilld’Administration!sur!les!proc"dures!de!
contr<lelinternelet!le!gouvernement!d'entreprise!doit!
pr'senter!les!principes!et!rigles!arr=t"s!par!le!Conseil!
d’Administration!pour!d"terminer!les!r'mun‘rations!et!
avantages!de!toutes!natures!accord"s!aux!mandataires!
sociaux.

Lalloi!n[ 2008-649!du!3 juillet!2008!portant!diverses!
dispositions!d'adaptation!du!droit'des!soci"t"s!au!
droit'communautaire!a!modi®"!les!dispositions!de!
larticle!L. 225-37!du!Code!de!lcommerce.!Ellelexige!
principalement!que,!lorsqu'une!soci't"Ise!r"f#re!
volontairement!$!un!Code!de!gouvernement!d‘entreprise!
"labor"!parlles!organisations!repr'sentatives!des!
entreprises,lellelpr'cise,!dans!le!rapport!du!Pr'sident!du!
Conseilld’Administration!surlles!proc"dures!de!contr<le!
internelet!de!gestion!des!risques!et!surlle!gouvernement!
d'entreprise,!les!dispositions!de!ce!Code!quilont!"t"!
"cart"esletlles!raisons!pour!lesquelles!elles!lont!"t"!
ou,'lorsquellalsoci't"Inelse!r"f#relpas!$lunltel!Code!de!
gouvernement!d'entreprise,!celrapport!doitlindiquer!les!
ritgles!retenues!en!compl'ment!des!exigences!requises!
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1. CONDITIONS DE PR"PARATION ET D'ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1.1. R(le et fonctionnement du Conseil d’Administration
Il'est!rappel"!que,!en'application!de!lalloi,!le!Conseil!
d’Administration!d"termine!lalstrat"gie!et!les!orientations!
dell'activit"lde!lalsoci"t"let!veille!$!leur'miselen!duvre.!
Le!Conseilld’Administration!aldissoci"len!2002,!comme!le!
permet!lalloi'du!15 mai!2001!sur!les!nouvelles!r"gulations!
"conomiques,!les!fonctions!de!Pr"sident!du!Conseil!
d'Administration!de!celles!de!Directeur!G"n"ral.!Le!
Pr'sident!du!Conseil!d’Administration!organise!et!dirige!
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Illindique!"galement!que!chaque!administrateur!doit!
poss"der!un!nombre!relativement!signi®catif!d'actions!
au'regard!des!jetons!de!pr'sence!per>us :!$!d"faut!de!
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1.3. Comit!s du Conseil d’Administration

Le!Conseilld’Administration!alconstitu”!trois!comit’s :!
un!Comit"!d'Audit!(2001),'un!Comit"!des!R"mun"rations!
(2001)!et!lun!Comit"!Strat"gique!(2004).
Compte!tenu!dulnombre!restreint!d'administrateurs,!
lalfonction!de!Comit"!des!Wominations!pr'conis"e!
par!le!Code!AFEP-MEDEF!est!assur'e,!selon!le!cas,!
par!le!Comit"!ldes!R"mun"rations!ou!par!le!Conseil!
d’Administration!en!s"ance!pl"ni#re.

Zusqu'au!31 d"cembre!2012,!ces!comit”s!"taient!
chacun!compos"s!de!troisladministrateurs,!dont!
deux!administrateurslind"pendants!(conform"ment!
$llalrtgle!des!deux!tiers!minimum!d‘administrateurs!
ind"pendants),!le!Comit"!d’Audit'et!le!Comit"!des!
R"mun"rations!"tant!pr"sid"s!par!un!administrateur!
ind"pendant.!Le!Conseil'd’Administration!altoujours!
consid"r"!que!lalcomposition!du!Comit"!d'Audit!et!du!
Comit"ldes!R"mun"rations,!dont!la!pr'sidence!"tait!
assur'elpar!unladministrateur!ind”"pendant,!ainsi!que!
les!"changes!ayantllieu'avec!lautre!membrelind"pendant!
du!Comit",!paraissaient!conformes!$!lalbonne!
repr'sentation!deslint"r=ts!des!diff'rents!actionnaires!
dellalsoci"t".
Le!Code!AFEP-MEDEF!pr‘conise!que!les!Comit"s!d'Audit!
etldes!R"mun"rations!ne!lcomprennent!aucun!« dirigeant!
mandataire!social » :!tel!n™tait!pas!le!cas!jusqu'au!

31 d"cembre!2012!puisquelle!Conseillavait!jug"!utile!
guAndr'!Harari,!Pr'sident!du!Conseil!ld’Administration,!
y!participe!(Andr'!Harari!n'assume!aucune!fonction!
deldirection!op"rationnelle,!n'est!ni!Directeur!G"n"ral!
ni!Directeur!G"n"ral!D"I"gu”,!mais!est!"troitement!
impliqu"!dans!le!suivilde!la!gestion!de!lalsoci"t").
Parlailleurs,!l'article!L. 823-19!du!Code!de!lcommerce,!
introduit!par!l'ordonnance!du!8 d"cembre!2008,!qui'a!
rendulobligatoire!la!mise!en!place!d'un!Comit"!d'Audit,!
alsp"ci®"lque!ce!Comit"Inelpouvaiticomprendre!
d'administrateurlexer>ant!des!fonctions!de!direction!
$!lcompter!du!31 ao?t!2013.!Parlanticipation!sur!l'entr'e!
enlvigueur!de!ces!nouvelles!dispositions!|"gales,!Andr"!
Hararilalvolontairement!mis!®&n!$!ses!fonctions!de!
membre!du!Comit"!d’Audit!le!31 d"cembre!2012.
Parlcoh"rence,!et!la®n!de!respecter!leslrecommandations!
du!Code!AFEP-MEDEF!$!ce!sujet,lillal"galement!mis!®@&n!
$!ses!fonctions!de!membre!du!Comit"!des!R"mun"rations!
$lcette!m=me!date.
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En®n,!dans!salr'vision!de!juin 2013,!le!Code! AFEP-
MEDEF!requiert!'que!chaque!comit"!doit!=tre!dot"!d'un!
rifglement!pr'cisant!seslattributions!et!ses!modalit"s!de!
fonctionnement,!qui'peuvent!=trelint"gr'es!aulr#glement!
int"rieur!du!Conseil!d’Administration,!ce!que!lalsocit"!
alfait!'dans!salmise!$!jour!miselen!ligne!le!11 f'vrier!2014.

Comit! d'Audit

Composition
Le!Comit"ld'Audit!est'compos",!depuis!le!1 e janvier!
2013,!de!deux!administrateurslind"pendants :!Bernard!
Zourdan,!Pr"sident!dulComit",!et!Anne!Binder.
Le!Code!AFEP-MEDEF!pr“ciselque!les!'membres!du!
Comit"ldoivent!avoirlunelcomp"tence!®nanci#re!ou!
comptablelet!b"n"®cier,!lors!de!leur'nomination,!

d'une information!surlles!particularit"s!comptables,!
®nanci#res!etlop“rationnelles!de!l'entreprise :!tellest!

le cas!de!ses!deux!membres,!dul!fait!de!leur!formation!
universitairelet!de!leur!carri#re!professionnelle!d"crites!
dansl!leur!notice!biographique.!En!particulier,!Bernard!
Zourdan,!Pr"sident!du!Comit",!est!titulaire!d'un! Master
of"Science&du!Massachusetts!Institute!ofl Technology,!
Sloan!School!oflManagement!(MIT,!Cambridge,! @tats-
Unis),!dipl<m"!de!l @cole!Centrale!de!Paris,!Licenci"!
#s sciences!"conomiques!(Paris!Assas)!et!titulaire!d'un!
dipl<me!d'@tudes!Comptables!Sup"rieures!(Paris).!
Anne Binder!est!dipl<m“e!de!l'Institut!d' @tudes!Politiques!
de!Paris, !titulaire!d'une!ma%trise!de!la!facult"!de!droit!
de Parislet!Master in Business Administratiotde!l'lWSEAD!



Le!Comit"!lse!penche!surlles!op"rations!importantes!$!
l'occasion!desquelles!aurait!pu!se!produire!un!conTit!
d'int'r=ts ;

+! delsuivrelles!r#gles!d'ind"pendance!et!d'objectivit"!
des!Commissaires!aux!comptes,!de!piloter!lalproc"dure!
delleur!s"lection!lors!de!l"ch"ance!de!leurlmandat!
enl!cours!etlde!soumettrelau!Conseil!ld’Administration!
salrecommandation.!Le!Comit"!se!fait!"galement!
communiquer!chaquelann"e,!parlleslCommissaires!
aux!comptes,!le!montant!des!honoraires!vers"s!$!leur!
r'seaulparlles!soci"t's!du!Groupelaultitre!des!prestations!
qui'ne!sont!pas!directement!li"es!$!la!mission!des!
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publi"lle!24 avrill2012,'ainsi!que!larr=t"!du!13 mai 2013!
quild"terminelles!modalit's!dans!lesquelles!les!
organismes!v'ri®&cateurs!conduisent!leur'mission.!
Sonlexamen!a!"galement!port"!sur!les!"volutions!
apport"es!dans!les!mentions!obligatoires!devant!®&gurer!
dans!le!rapport!de!gestion!du!Conseil!d’Administration!
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Comit! des RImun!rations

Composition
Le!Comit"ldes!R"mun"rations!est!compos"!de!deux!

85



Comit! Strat!gique

Composition
Le!Comit"IStrat"gique'estlcompos"!de :!Andr"!Harari,!
Pr'sident!du!Comit",!Anne!Binder!et!Bernard!Zourdan.

Mission
Le!Comit"!Strat"gique!a!pour!mission!essentielle!
d'examiner!lalcoh"rence!du!plan!strat"gique!de!
l'entreprise,!de!ses!principaux!enjeux!et!des!facteurs!de!
croissance,linternes!et!externes,!permettant!d'optimiser!
son!d"veloppement!$!moyen!terme.

R"unions!X!Activit"
Le!Comit"ls'est!r"uniltrois!fois!len!2013,!ainsi!que!le!

9 janvier!2014,!pourlexaminer!et!discuter'notamment!
les!performances!de!r'alisation!de!la!feuille!de!route!
strat"gique!2013-2015!adopt"e!®n!2012!pour!pr'parer!
le!Groupe!aux!nouveaux!enjeux!"conomiques!mondiaux!
dell'apr#s-crise,!continuer!de!renforcer!'son!mod#le!
"conomiquelet!ses!"quilibres!op”rationnels!et!®&nanciers,!
analyserlles!principaux!risqueslinternes!$!l'entreprise!
oulexternes!(macro“conomiques,!technologiques,!
concurrentiels)!et!formuler!ses!recommandations.!

Il en a "t"lde!m=mel!pourlles!performances!de!r'alisation!
du!plan!de!transformation!2012-2015!lanc"len!septembre!
2011.!Le!Comit"lal"t"!"troitement!et!r"guli#rement!tenu!
inform"lde!limpact!de!l"volution!de!l'environnement!
macro"conomique!sur!l'activit"!du!Groupe.!
Le!Comit"lalparlailleurs!lexamin"let!discut"!les!priorit"s!
etlles!sc"narios!"labor"s!pour!2014,!ainsi!que!les!
grandeslorientations!du!plan!d'actions!2014,!des!plans!
de!RVD,!marketing'et!de!ressources!humaines.!Compte!
tenu!de!limportance!de!ces!sujets,!le!Directeur!G"n"ral!
ainsilque!les!autres!membres!du!Comit"!Ex"cutiflont!"t"!
invit's!$!se!joindre!$!plusieurs!r‘unions!du!Comit".
Les!membres!du!Comit"lont!tous!"t"Ipr'sents.!Le!taux!
de!participation!effectiflal"t"!de!100%.

Limite du pouvoir de d!cision des Comit!s

Les!sujets,!dont!l'examen!est!souhait"!par!le!Pr'sident!
du!Conseilld’Administration!ou!le!Pr"sident!de!chaque!
Comit",!sontlinscrits!$!leur!ordre!duljour.!Lorsqu'une!
question!$!l'ordre!duljour!du!Conseilld’Administration!est!
dulressort!de!l'examen!pr'alable!du!Comit"!d’Audit,!du!
Comit"!ldes!R"mun'rations!ou!du!Comit"!Strat"gique,!
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le!Pr'sident!du!Comit"lintervient!en!s"ance!pl"ni#re!du!
Conseil'pourlcommuniquer!les!observations!"ventuelles!
etlleslrecommandations!formul”es!par!le!Comit".!Ses!
comptes!rendus!permettent!au!Conseil!d'=tre!pleinement!
inform" !Ifacilitant'ainsi!ses!d"lib"rations.
Aucune!d"cision!relevant!du!Conseil!d’Administration!
n'est!priselen!Comit"!d’Audit,!en!Comit"!des!
R"mun"rations!ou!en!Comit"!Strat"gique.! Toutes!
ces!d"cisions,!en!particulier!celles!concernant!la!
r'mun'ration!des!dirigeants!exer>ant!un!mandat!sociallet!
l'attribution!des!plans!d'options!de!souscription!d‘actions!
aux!managers!et!salari's,'ainsi!que!toutelop"ration!de!
croissancelexternelsontlexamin"es!et!approuv'eslen!
s"ance!pl"ni#re!du!Conseil!ld’Administration.
Parlailleurs,!tous!leslcommuniqu”s!et!avis!&nanciers!
publi's!par!lalsoci"t"!sont!pr'alablement!soumis!$!
examen!du!Conseillet!'des!Commissaires!aux!comptes!et!
publi"sle!soir'm=melapr#s!lalcl<ture!de!W\SE!Euronext.
Le!Code!AFEP-MEDEF!pr'conise!que,!lors!della!
pr'sentation!dulcomptelrendu!des!travaux!du!Comit"!sur!
les!r"mun'rations!des!dirigeants!mandataires!sociaux,!
le!Conseilld'Administration!d"lib#re!surlce!sujetle n!dehors!
delleur!pr'sence :ltel'n'aljamais!"t"!le!cas!pour!Lectra,!
compteltenu!des!pratiques!d'extr=mel!transparence!des!
d"bats!du!Conseil!sur!tous!les!sujets!en!s"ance!pl"ni#re ;!
Andr'!Hararilet!Daniel'Harari!s'abstiennent!chacun!

de participer!aulvote!de!lald"cision!les!concernant.

1.4. R$glement intlrieur du Conseil d’Administration
et"des Comit!s du Conseil

Le!Code!AFEP-MEDEF!pr‘conise!l"tablissement!d'un!
rifglementlint’rieur!du!Conseil!d’/Administration!et!des!
Comit"s!du!Conseil.
Le!Conseilld’Administration!a,!de!longue!date,!arr=t"!
les!principes!de!tous!les!cas!d'approbation!pr'alable,!
notamment!pourlleslengagements!et!cautions!donn”s!
par'lalsoci't",!les!op"rations!signi®catives!se!situant!
enldehors!dellalstrat"gielannonc”e!de!l'entreprise!

(ce cas!ne!s™tant!jamals!produit)!et!toute!op”ration!de!
croissancelexterne,!et!®@&x"!les!r#gles!selon!lesquelles!
il estlinform"lde!lalsituation!®&nanci#re!et!de!laltr'sorerie!
del!l'entreprise.!



Il'al"galement!mis!en!place!depuis!toujours!un!processus!
delgestion!des!"ventuelles!situations!de!conTit!d'int"r=ts!
(non-participation'aulvote!de!lald"cision!concern”e!
par!ladministrateur!'en!situation!de!conlit!d'int"r=ts).!
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1.7. &valuation du Conseil d'Administration

Le!Code!AFEP-MEDEF!pr‘conise!quelle!Conseil'consacre,!

unelfois!parlan,!un point!de!son!ordre!duljour!$lun!
d"bat!surlson!fonctionnement,!en!passant!en!revue!sal
composition,!sonlorganisation!et!son!fonctionnement.
Ce pointlestlexamin"!llors!de!lalr'union!du!Conseillde!
f'vrier!quilexamineletlarr=te!les!comptes!de!l'exercice!
clos.!Lors!de!lalr"union!du!Conseil!du!11 f'vrier!2014,!

il alen!particulier!"t"ldemand"!laux!deux!administrateurs!
ind"pendants,!Anne!Binder!et!Bernard!Zourdan,!de!
pr'senter!leurs!observations!$!ce!sujet.!R"p"tant!leurs!
premi#reslobservations!de!l'an!pass"”,llesladministrateurs!
ontljug"!que!le!fonctionnement!du!Conseil!"tait!tr#s!
satisfaisant!et!les!relations!avec!les!deux!dirigeants!
mandataires!sociaux!de!grande!con®ance.!lIs!ont!
en!particulier!'soulign"!la!qualit"!et!l'exhaustivit"!de!
linformation!qui'leur!a!"t"lcommuniqu”e!ainsi!que!les!
d"lais!de!communication!de!celle-ci,!quilleur!alpermis!de!
proc"der!aux!analyses!n“cessaires,!et!le!programme!mis!
au point!parl!le!Pr"sident!a®n!de!former!rapidement!les!
nouveaux!administrateurs!aux!mtiersletlaux!sp"ci®cit"s!
delLectra.
En!2013,lils!ont!en!particulier'eulune!r‘union!approfondie!
avec!les!"quipes!de!la!Direction!Financi#re!let!une!
deuxi#melavec!les!"quipes!de!Ressources!'Humaines!
et!ldes!Syst#mes!d'Information.!Une!r"union!avec!les!
Directions!marketing!du!si#gelaura!"galementllieu'au!
cours!du!premier!semestre!2014.!Les!administrateurs!ont!
"galement!soulign”!lalfr'quence!des!r"unions!du Conseil!
etldes!Comit"s!Strat"gique,'des!R"mun"rations!'et!
d'‘Audit,'ainsi!que!l'assiduit’!de!leurs!membres.!
En®n,!lesladministrateurs!ont!r'itr'lleur!souhait!que!

le Pr'sident,!en!qualit"!d'invit",!assistelaux!r"unions!

des Comit"s!d’Audit'et!/des!R"mun"rations.
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Le!Code!AFEP-MEDEF!pr‘conise!"galement!qu'une!
"valuation!formalis"e!soit!"tablie!tous!les!trois!ans!
aulmoins,!le!cas!"ch"antlavec!l'aide!d'un!consultant!
ext"rieur,!et!quelles!actionnaires!soient!inform"s!chaque!
ann“elde!lalralisation!de!ces!"valuations.!Tel!n'est!pas!
le!cas!pourllalsocit".
Le!Conseil!lconsid#relen!effet,lcompte!tenuldulnombre!
r'duit'de!ses!membres,!de!l'exhaustivit”!des!sujets!
trait"s,!de!l"tendue!de!linformationlcommuniqu”e!
ainsilque!de!l'habitude!des!administrateurs!de!travailler!
ensemblelet!de!d"battre!r'guli#rement!surlson!
fonctionnement,!que!cette!pr'conisation!est!remplie!de!
mani#relinformellelet!qu'ilin‘est!pas!justi®"!de!proc"der!
$lune!"valuation!formalis"e,!nilopportun!de!mesurer!
lalcontribution!effective!de!chaque!administrateur!aux!
travaux!du!Conseil,!lequellest!par!nature!lun!organe!
coll"gial.
Le!Code!AFEP-MEDEF!recommande!par!ailleurs!
quelles!ladministrateurslind”pendants!se!r‘unissent!
p“riodiquement!hors!de!lalpr'sence!des!administrateurs!
ex"cutifsloulinternes.!Eu!"gard!au!fonctionnement!
du!Conseil!ld’Administration,!les!ladministrateurs!
ind"pendants!dellalsoci"t"In'ont!pasljug”In“cessaire!

de selr"unirlhors!lalpr'senceldes!dirigeants!mandataires!
sociaux,!"tant!rappel"!queldans!le!cadre!de!r"unions!des!
Comit"s!ldu!Conseillils!peuvent!selrencontrerlet!d"battre!
hors!la!pr'sence!des!dirigeants!mandataires!sociaux.



1.8. Recommandations du Code AFEP-MEDEF !cartles

Conform"mentlaux!recommandations!de!lAMF,!le!tableaulci-apr#s!synth"tise!les!quelques!dispositions!du!Code!
AFEP-MEDEF!quilont!"t"!"cart"es!par!lalsoci"t"letlexplique!les!raisons!de!ce!choix!en!application!de!lalr#gle!

« appliquerloulexpliquer »!pr'vue!$!l'article!L.!1225-37!du!Code!de!lcommerceletlvis"e!$!l'article!25.1!du!Code!
AFEP-MEDEF :

Recommandations!du!Code! AFEP-MEDEF!
"cart'es Explications

Obligation!pour!les!administrateurs! Le!Conseillconsid#re!que,!pris!collectivement,!les!quatre!administrateurs!d"tiennent!un!
d'=trelactionnaire!$!titre!personnellet!  nombreltr#slimportant!d'actions!et!que!leur!priselen!compte!de!lint"r=t!des!actionnaires!
de!poss"derluninombrelrelativement! ne!peut!=tre!miselen!cause,!mais!qu'illn‘est!niln"“c essaire!ni'suf@sant!d'=tre,!$!titrelindividuel,!
signi®catif!d'actions!aulregard!des! unlactionnaire!important!pour!remplirlavec!diligence!les!fonctions!d'administrateur.!Les!
jetons!de!pr'sence!per>us!:!$!d"faut!/de! deux!administrateurs!non!dirigeants!mandataires!sociaux,!quild"tiennent!le!moins!d‘actions!
d"tenirlces!actions!lors!delleurlentr'e!  $ltitrelindividuel,!ont!"t"!s"lectionn”s!pour!leur!ind”pendance!et!leurlexp”riencelext"rieure!
enl!fonction, lils!doiventlutiliser!leurs! $llalsoci't".

jetons!de!pr'sence!$!leur!lacquisition.

Pr'sencelau!Conseil!dAdministration!  Lalsoci"t"!nelremplitlaucune!des!conditions!du!Code!de!commerce!(participation!des!

d'administrateurs!repr‘sentant! salari"s!d"passant!le!seuil!de!3¥!dulcapital!'socialloulau!moins!5 000!salari"s!permanents!
les!salari"s en!France!ou!10 000!dans!le!monde),!et!n'entre!pas!dans!le!champs!de!cette!disposition.
@chelonnement!des!mandats! Lalsoci"t"lconsid#re!quellalstabilit"!du!Conseilld’Administration,!assur"elpar!la!
desladministrateurs concomitance!des!termes!des!mandats!de!ses!membres,!compte!tenu!dulnombre!r'duit!

d'administrateurs,!estlun!"I"mentlimportant!du!bon!fonctionnement!du!Conseil'et!de!ses!
Comit"s,letlgarantilune!meilleure!connaissance!de!l'activit",!de!lalstrat"gie,!des!enjeux!
et!des!probl"matiques!sp"ci®@ques!$!lalsoci"t".

D"lai'minimum!de!deux!jours!entre! Le!Comit"ld'Audit!se!r"unitlle!matin!m=me!du!Conseil!d’Administration,!pr alablem 535.2.J -en!Feur.!Les!
lalr"union!du!Comit"!d’Audit!et!celle!
dulConseil!ld’Administration
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2. PROC"DURES DE CONTR&LE INTERNE
ET DE GESTION DES RISQUES MISES EN PLACE
PAR LA SOCI"T"

Dans!sesl!travaux!et!pour!lalr"daction!du!pr'sentirapport,!
lalsoci"t"!s'estlappuy”e!sur!les!principes!dulcadre!de!
r'f'rence!publi”!par!lAMF!en!janvier 2007'et!sur!le!
guide!de!mise!en!tuvre!de!cette!recommandation!pour!
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pluslaprisllalcl<ture!du!trimestrelet!quarante-cing!jours!
au'plus'apr#sl!lalcl<ture!de!l'exercice.
Leldispositiflde!contr<lelinterne!mis!en!tuvre!couvre!
lensemble!des!soci"t"s!du!Groupe,!tout!en!"tant!adapt"!
$llaldiversit'!'des!dimensions!et!des!enjeux!des!diff'rentes!
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lis!doivent!par!lalsuite!rendre!compte!de!l'utilisation,!par!
eux,!des!pouvoirs!quilleurlont!"t"lainsi!conf'r's!dans!
l'atteinte!de!leurs!objectifs,!dans!le!cadre!de!rapports!
d'activit"'mensuels!qui'sont!adress"s!au!Pr"sident!du!
Conseilld’Administration!et!aux!membres!du!Comit"!
Ex"cultif.

Delnombreux!autres!acteurslinterviennent!dans!
le!processus!delcontr<lelinterne.!Les!directions!
fonctionnelles!se!trouvent!au!centre!de!son!organisation.!
Elles!"laborent!les!r#gles!et!les!proc"dures,!assurent!
lelcontr<le!de!leur!application!et,!plus!g"n"ralement,!
doivent!valider!et!autoriser!de!nombreuses!d'cisions!qui!
concernentlles!op'rations!de!chaque!entit"!du!Groupe.
Lalclart"let!lalpr'cision!des!organisations,!
responsabilit's!et!processus!d"cisionnels!ainsi!que!
de!nombreux!"changes!"crits!etlverbaux!permettent!
$!lensemble!des!acteurs!de!comprendrelleur!r<le,!
d'exercer!leurs!responsabilit's'et!d'appr'hender!
pr'cis"ment!leur!performance!par!rapport!aux!objectifs!
quilleur!sont!®&x"slainsi!qu‘aux!objectifs!du!Groupe!dans!
sonlensemble.

b) Syst#mes d'information
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plus!particuli#rement!les! Sales rules and guidelinesgui!
permettent!de!d"®&nir!clairement!les!r#gles,!d"['gations,!
circuits!et!pr'cisent!les!contr<les!effectu"s!$!diff'rents!
stades!dulprocessus!de!vente!sur!la!ralit”!de!la!
commande!et!de!son!contenu,!ainsi!que!surllallivraison!et!
lalfacturation.
Parlailleurs,!uneloulplusieurs!revues!par!trimestre!des!
affaireslenlcours!sont!organis“es!avec!chaque!r'gion!et!
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Le protocole!EBICS!TS!est!utilis"!par!lalsoci"t"!pour!
lals"curisation!des!paiements!effectu”s!par!virement!
bancaire!et!cette!derni#relalanticip”,!d#s!2013,!
lobligation!d"'mettre!les!virements!etlles!pr'i#vements!
avec!lalnorme!SEPA!Single European Payment Arga
Pour!chacunel!des!soci"t"s!du!Groupe,!les!autorisations!
del!signature!bancaire!sont!r'glement"es!par!des!
proc"dures!"crites,!r"vocables!$!toutlinstant,!"mises!par!
la!Direction!G"n"rale!du!Groupe.!Les!d"|"gations!ainsi!
mises!en!place!sontlcommuniqu"es!aux!banques,!qui!
doivent!en!accuser!r'ception.
La!mise!en!place!de!®&nancements!$!courtlou!moyen!
termelest!strictement!limit“e.!Elle!est!'soumise!$!
l'approbation!pr'alable!du!Directeur!Financier!du!Groupe,!
dans!le!cadre!des!d"|"gations!autoris"es!pr'alablement!
par!le!Conseil'dAdministration.
Toutes!les!d"cisions!relatives!aux!instruments!de!
couverture!de!change!sont!prises!conjointement!par!le!
Directeur!G"n"rallet!le!Directeur!Financier!et!mises!en!
place!par!le!tr'sorier!du!Groupe.

2.2.2.! Identi®cation!et!gestion!des!risques
Les!facteurs!delrisquelet!lalgestion!des!risques!sont!
d"crits!de!mani#re!d"taill"e!aulchapitre 4!du'rapport!de!
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En@n,!lalsoci"t"ldispose,!aulsein!de!la!Direction!juridique,!
d'une!"quipe!d"di"e!$!lalpropri“t"lintellectuelle!et!
industrielle.!Elle!jouelun!r<le!essentiel'dans!la!protection!
de!la!propri"t"lintellectuelle!etlindustrielle!de!lalsoci"t"!
enlintervenant!de!fa>on!pr‘ventive!surlla!protection!des!
innovations!et!a®@n!d"viter!tout!risque!de!contrefa>on!
de!produits!ou!de!proc"d"s!d"velopp”s!parllalsoci“t".

2.2.4.! Surveillance!permanente!du!dispositif'de!contr<le!
interneletlam”lioration!des!proc"dures
Leslincidents!constat"s!lors!de!contr<les!oulles!
conclusions!d'audits!r'alis"s!alposteriori!sur!le!respect!
des!r#gles!et!des!proc"dures!faisant!partie!du!dispositif!
delcontr<lelinterne!permettent!$!lalfois!d'assurer!lal
qualit"!dulfonctionnement!de!ce!dernier!et!d'envisager!
leslam"liorations!quildoivent!luil=trelapport"s.
Compteltenu!dellalnaturelde!ses!activit"s,!le!Groupe!
estlamen"!$ladapter!sonlorganisation,!chaque!fois!
gueln"cessaire,!aux!"volutions!de!ses!march"s.!Cela!
estlnotammentlle!cas!avec!l'acc["ration!de!son!plan!
deltransformation!surlla!p"riode!2012-2015.!Chaque!
modi®cation!de!sonlorganisation!ou!de!son!mode!de!
fonctionnement!s'accompagne!d'une!r'Texion!destin"e!
$!s'assurer!de!lalcompatibilit"!de!ce!changement!avec!
le!maintien!d'un!environnement!de!contr<lelinterne!
permettant!lalcontinuit"!dulrespect!des!objectifs!
mentionn“slaulchapitre 2.1!ci-dessus.!Dans!celcadre,!les!
champsl!et!lalr'partition!des!comp”tences!des!personnes!
etldes!"quipes,!les!rattachements!hi“rarchiques!ainsi!
quelles!ri#gles!de!d"l"gationlengageant!lalsoci“t"!font!
l'objet,!lors!de!toute!"volution!des!organisations,!d'une!
"valuation!et!des!ajustements!n“cessaires.
Lalsurveillance!du!dispositiflde!contr<lelinterne!
s'accompagne!d'une!d"marche!permanentelde!recherche!
de!progris.!Les!axes!deltravail'sont!les!suivants :
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3. PRINCIPES ET RIGLES ARR+T"S PAR LE
CONSEIL D'ADMINISTRATION POUR D"TERMINER
LES R"MUN"RATIONS ET AVANTAGES DE TOUTES
NATURES ACCORD"S AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Les!recommandations!du!Code! AFEP-MEDEF!visent!$ :
+! pr'ciserlles!principes!de!d"termination!de!la!
r'mun‘ration!des!dirigeants!mandataires!sociaux!de!
soci"t"slcot"es ;

+! prohiber!le!cumullentre!l'exercice!d'un!mandat!social!
etlun!contrat!de!travail ;

+! limiter!le!montant!des!indemnit's!de!d"part,!les!

« parachutes!dor's »,!$!deux!ans!de!r'mun'ration,'et!
mettre!®&n!$!l'attribution!d'indemnit’s!en!cas!de!d"part!
volontaireletlen!cas!d™chec ;

+! renforcer!l'encadrement!des!r'gimes!et!limiter!le!
montant!des!droits!acquis!chaque!ann”e!aultitre!des!
retraites!suppl"'mentaires,!dites!« retraites!chapeaux » ;
+! subordonner!les!plans!de!stock-options!pour!les!
dirigeants!$!l'extension!de!ces!plans!d'options!$!
lensemble!des!salari"s!ou!$!l'existence!de!dispositifs!
associantlaux!r'sultats!lensemble!des!salari"s ;

+! mettre!®n!$!laldistribution!d'actions!gratuites!
sans!condition!de!performance!aux!dirigeants!qui!
devraient!en!outrelacqurir'des!actions!aulprix!du!
march"len!compl'ment!de!leurs!"ventuelles!actions!
de!performance ;

+! rendrelles!politiques!de!r'mun"ration!plus!
transparentes!$!travers!une!pr'sentation!publique!qui!
soit!standardis"e.
Dans!sald"claration!publi“e!le!28!novembre!2008,!
lalsoci"t"lalpr'cis" :

4! gu'elle!selconformait!d"j$,!depuis!de!nombreuses!
ann'es,!de!mani#re!spontane,!$!ceslrecommandations!
quilconcernent!Andr"!Harari'et!'Daniel!Harari,!en!
leurs!qualit"s!respectives!de!Pr'sident!du!Conseil!
d'’Administration!et!de!Directeur!G"n"ral ;

+! enlparticulier,!qu'Andr'!Hararilet!Daniel'Harari!
n'ontljamais!cumul"!leur'mandat!sociallavec!un!
contrat!de!travail'et!ne!b"n"®@cient!d'aucun!""'ment!de!
r'mun'ration,!indemnit"!loulavantage!dus!ou!susceptibles!
d'=tre!dus!en!raison!de!lalcessation!ou!du!changement!
delleurs!fonctions,!de!« retraite!chapeau »!ou!r"gime!de!
retraite!lsuppl"mentaire!$!prestations!d"®nies,!d'options!
de!souscription!d‘'actions!ou!d‘actions!gratuites.

Leslinformations!ci-dessous!sont!'compl't"es!par!
linformation!d"taill"e!ldonn"e!dans!le!rapport!de!gestion!
dulConseilld'/Administration!auquellle!pr'sent!rapport!est!
annex".

3.1. Mandataires sociaux dirigeants

Les!seuls!mandataires!sociaux!dirigeants!de!la!soci"t"!
sont!Andr"!Harari,!Pr'sident!du!Conseil'd’Administration,!
et!Daniel'Harari,!Directeur!G"n"ral.
Les!principes!et!r#gles!pour!d“terminer!les!
r'mun'rations!et!avantages!de!toutes!natures!accord"s!
aux!dirigeants!mandataires!sociaux!font!l'objet!d'un!
examen!pr'alable!et!de!recommandations!parl!le!Comit"!
des!R"mun'rations.!Celui-cilexaminelen!particulier!le!
montant!global'de!lalr'mun'rationlainsi!que!les!r#gles!
pr'cises!de!d"termination!de!salpartie!variable!et!les!
objectifslannuels!sp"ci®ques!permettant!son!calcul.!
Lensemble!delces!"I'ments!estlensuite!lexamin”len!
s"ance!pl'ni#reldu!Conseil!d’Administration!et!soumis!
$!ses!seules!d"cisions.
Zusqu'en!2013,'tous!les!"I"ments!de!r"mun"ration!
potentiels!oulacquis!des!dirigeants!mandataires!sociaux!
"taientlrendus!publics!lors!de!lalmiselenl!ligne,!avant!
le!31 mars,!dulrapport!du!Conseil!d/Administration!$!
[Assembl"e!G"n"rale!Ordinairelannuelle!et!du!rapport!
du'Pr'sident!sur!les!proc"dures!de!contr<lelinterne!et!de!
gestion!des!risques!'et!sur!le!gouvernement!d'entreprise.!
/lcompter!de!2014,!ces!"I"'ments!sont!publi's!$!l'issue!
du!Conseil!d'Administration!quilles!approuve!(ilslont!"t"!
publi's!le!12!f"vrier'2014).
Les!nouvelles!dispositions!du!Code! AFEP-MEDEF!
pricisent!notamment!que! «"les r'munlrations variables
rlcompensent la performance du dirigeant et le progr#s de
I'entreprise sur la p'riode consid!rle. Le cours de Bourse

ne doit pas constituer le seul crit#re de cette performance"».
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d'Administration!de!la!soci"t"!depuis!toujours,'en!
rapportanticommentlces!crit#res!ont!"t"!appliqu”s!sur!la!
base!des!r'sultats!de!l'exercice!clos.
Par!principe,lil'n'existe!aucune!forme!d‘attribution!de!
bonus!ou!de!primes.!Laltotalit"!de!la!r'mun“ration!des!
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Ainsi,!llalr'mun”ration!variable!est!"gale!$!0¥!silaucun!
des!seuils!n'est!atteint!et!plafonne!$!200*!de!celle!
®x"el$lobjectifslannuels!atteints!silles!objectifslannuels!
sont!d"pass"s!pour!tous!les!crit#res!et!conduisent!pour!
chacun'au!plafonnement!de!200%.
Lalr"munration!totale!est!/donc!comprise!entre!
40rlet!160F!de!celle!®@x"e!$lobjectifslannuels!atteints.
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4. INTERDICTION D'INTERVENTION * LACHAT
OU * LA VENTE D'ACTIONS APPLICABLE * CERTAINS
MANAGERS DU GROUPE

Le!Conseil!d/Administration!du!23!mai!2006!a!d"cid",!
en!application!des!bonnes!pratiques!de!gouvernement!
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Les!actionnaires!n'assistant!pas!personnellement!
$!cette!l Assembl“e!pourront!voter!par!correspondance!
ou!=trelrepr'sent"slen!donnant!pouvoirlau!Pr"sident!de!
[Assembl'e,!$!leur!conjoint,!$!un'autre!actionnairelou!
$ltoutelautre!personnelde!leur!choix,!dans!le!respect!des!
dispositions!I"gales!et!r'glementaires,'notamment!celles!
privues!$llarticle!L. 225-106!du!Code!de!lcommerce.
Leslactionnaires!demeurent!libres!de!c"der!leurs!titres!
en!toutlou!partie!jusqu'$!lAssembl’e.!Cependant,!silla!
cessionlintervientlavant!le!troisi#me!jour!ouvr"!pr'c"dant!
laldate!®x"e!pour!cette! Assembl"e,!$!z"ro!heure,heure!
de!Paris,!linterm"diaire!®&nancier!teneur!dulcompte!de!
titres!noti®erallalcession!$!lalSoci"t"!G"n"rale!et!lui!
transmettralleslinformations!n"cessaires.!Lalsoci"t"!
invalidera,!ou'modi®eralen!cons"quence,!selon!le!cas,!
le!'vote!lexprim"!$!distance,!le!pouvoir,!lalcarte!d' admission!
ou!l'attestation!de!participation.!En!revanche,!si!lalcession!
intervient!apr#slle!troisi#me!jour!ouvr'!pr'c"dant!laldate!
®x"elpour!cettel Assembl"e!$!z"rolheure,'heurelde!Paris,!
ellelnelseralpas!noti®"e!par!linterm"diaire!@&nancier!
teneur!dulcompte!deltitres,!ni!priselen!consid"ration!
parl!lalsoci"t"!pour!les!besoins!de!lalparticipation!
$!lAssembl'e!G"n"rale.
Les!propri“taires!d'actions!nominatives!et!les!
propri“taires!d'actions!au!porteur!quilne!peuvent!assister!
personnellement!$!cette!r'union!pourront!voter!par!
correspondance!ou!par!procuration!en!/demandant!un!
formulaire!$!lalSoci"t"!G"n"rale!six!jours!au'moins!avant!
[Assembl'e.
Les!formulaires!delvote!par!correspondance!ou!par!
procuration,lainsilque!lensemble!des!documents!et!
informations!relatifs!aux!assembl”es!sont!disponibles!sur!
le!site!Internet!de!lalsoci"t"!(www.lectra.com)!au!moins!
vingt!etlun!jours!avant!ces!assembl'es.!Ces!documents!
peuvent!"galement!=treldemand"s!gratuitementlaupr#s
dellalsoci"t".!Les!questions!"crites!$!/Assembl'e! peuvent!
=treladress"es!$!lalsoci"t"!$!son!si#ge!social :!16-18,!
rue!Chalgrin,!75016!Paris,!ou!sous!forme!"lectronique!
$!l'adresselsuivante :!Irelations.investisseurs}lectra.com!
au!'plus!tard!le!quatri#meljour!ouvr"!pr'c"dant!laldate!
de!lAssembl'e ;lelles!doivent!=trelaccompagn”es!d'une!
attestation!d'inscription.

Tousl!les!formulaires!delvote!par!correspondance!ou!par!
procuration'exp"di"s!par!la!poste!devront!=tre!re>us!par!
lalSoci"t"!G"n"rale!au!plus!tard!lalveille!de!lAssembl’e.
Conform"ment!aux!dispositions!de!l'article!R. 225-79!
du!Code!de!lcommerce,!lalnoti®cation!de!lald"signation!
et!de!lalr'vocation!d'un!mandataire!peut!"galement!
=treleffectu”e!par!voie!"lectronique,!enlenvoyant!un!
e-maillrev=tuld'une!signature!"lectronique,!r'sultant!
d'un!proc"d"!®able!d'identi®cation!de!l'actionnaire!et!
garantissant!son!lien!avec!la!noti®cation,!$!ladresse!
"lectroniquelrelations.investisseurs}lectra.com.
Les!actionnaires!d"tenant!unelfraction!du!capital'social!
d"®nie!parlles!articles!L. 225-102!alin"a 2!et'R. 225-71!
alin"a 2!du!Code!de!lcommerceldevront!avoirladress”,!
lelcas!"ch"ant,!leur'demande!d'inscription!de!projets!de!
r'solutions!$!l'ordre!duljour!de!lAssembl"e!lvingt-cing!
jours!au!'moins!avant!lAssembl”e.
Les!pr“cisions!pratiques!correspondantes!sont!
communiqu'es!dans!lalconvocation!des!actionnaires.

7. PUBLICATION DES INFORMATIONS SUR LES
"L"MENTS SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INCIDENCE
EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

Conform"mentlaux!dispositions!de!larticle!L. 225-37!
alin"a!9ldu!Code!de!commerce,!les!informations!
susceptibles!d'avoirlunelincidence!en!cas!d'offre!publique!
sontlexpos"eslau!chapitre 10!du'rapport!de!gestion!
du!ConseilldAdministration!$!lAssembl"e!G"n"rale!
Ordinaireldes!actionnaires!auquel!ce!rapport!est!joint,!
sousl!lalrubrique intitul"el« Information!sur!les!"l"'ments!
vis"s!$!larticle!L. 225-100-3!du!Code!delcommerceltel!
que!modi®"Iparllalloildu!31 mars!2006!surlles!offres!
publiques!d'acquisition ».

Andr"!Harari
Pr'sident!du!Conseil'd’Administration
Le!25 f'vrier!2014
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ITAT DE LA SITUATION FINANCI$RE

consolid"e

ACTIF

Au!31 d"cembre

(en milliers!d'euros) 2013 2012
@carts!d'acquisition note 6 29 986 31132
Autres!immobilisations!incorporelles note 7 4 403 4273
Immobilisations!corporelles note 8 13328 12 959
Actifsl®&nanciers!non!courants note 9 2121 1871
Imp<ts!diff'r's note 11 7171 8791
Total actif non courant 57"009 59"026
Stocks note 12 20 748 22 756
Clients!et'comptes!rattach"s note 13 50 269 45 149
Autreslactifs!courants note 14 28 999 22108
Tr'sorerie!et!"quivalents!de!tr'sorerie 29534 20 966
Total actif courant 129"550 110"979
Total actif 186%$559 170$005
PASSIF

(en milliers!d'euros) 2013 20121
Capital!social note 15 29 664 28948
Primes!d"'mission!et!de!fusion note 15 5043 2 600
Actions!d"tenues!en!propre note 15 (83) (380)
@carts!delconversion note 16 (8721) (8 840)
R"serveslet!r'sultats!consolid"s 57 926 42 676
Capitaux propres 83"829 65"004
Engagements!delretraite note 17 7419 6872
Empruntslet!dettes!®&nanci#res!$!long!terme note 18 394 892
Total passif non courant 7"813 7764
Fournisseursletlautres!passifs!courants note 19 45 109 44 265
Produits!constats!d'avance note 20 43 008 41911
Dette!d'imp<t!exigible note 11 2391 1545
Emprunts!et!dettes!®&nanci#res!$!court!terme note 18 500 5834
Provisions note 21 3909 3682
Total passif courant 94"917 97237
Total passif et capitaux propres 186$559 170$005
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TABLEAU DES FLUX DE TRISORERIE

consolid"s

Du!ler janvierlau!31 d"cembre

(en milliers!d'euros) 2013 20121
IEIFLUIDE!ITR@SORERIE!LI@S!/!ILACTIIT@'OP@RATIOWRVELL

R"sultat!net 21775 13325
Dotations!nettes!aux!provisions,lamortissements!et!d"prciations 8 009 6 937
@I"ments!non!mon"taires!du!r'sultat note 36 517 (29)
Plus-lou!moins-values!sur!cessions!d‘actifs a7) (39)
Jariation!des!imp<ts!diff'r's note 11 1393 1053
Capacit! d'auto®nancement d'exploitation )2* 31"676 21"257
Jariation!des!stocks!etlen-cours 584 (1974)
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLID!S

Tous!les!montants!des!tableaux!sont!exprim”s!en milliers!d'euros,!sauflindications!sp"ci®&ques.
Le!GroupelLectra,!ci-apr#silnomm"”lle!Groupe,!d"signellalsoci"t'!Lectra,!ci-apr#sinomm"ellalsoci"t",letlses!®liales.!
Les!comptes!consolid"s!du!Groupe!ont!"t"larr=t"s!par!le! Conseil!ld'’Administration!du!25 f'vrier'2014!et!seront!'soumis!
$!l'approbation!de!lAssembl'e!G"n"rale!des!actionnaires!du!30 avril!2014.

NOTE 1ACTIVIT& DU GROUPE

Lectra,!cr'elen!1973,!cot"e!depuis!1987!sur W\SE!Euronext!
(compartiment!B),'est!leader'mondial'des!logiciels, !des!
"quipements!de!CFAQO!et!des!services!associ"s!d"di"s laux!
entreprises!fortement!utilisatrices!deltissus, !cuir ,!textiles!
techniques!et!'mat'riaux!composites.!Lectrals'adress e!$!un!
ensemble!de!grands!march"s!mondiaux :!principalemen t!
lalmode!et!lhabillement,!lautomobile!(si#ges!et!i nt"rieurs!
de!V'hicules,lairbags),!lameublement!ainsilqu'une! grande!
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NOTE 2R+GLES ET M&THODES COMPTABLES

NOTE 2.1 NORMES ET INTERPR&TATIONS EN VIGUEUR

Les!pr'sents!"tats!®&nanciers!ont!"t"!pr'par"s!
conform"mentlaux!normeslinternationales!d'information!
®@nanci#re!(IFRS)!publies!parllinternational Accounting
Standards Boardet!telles!qu'adopt“es!par!lUnion!
europ“enne,!disponibles!sur!le!site!Internet!de!la!
Commission!europ”enne :
http:NNec.europa.euNinternalsmarketNaccountingNiasN
indexsfr.htm

Les!comptes!consolid"s!au!31 d"cembre!2013!sont!
"tablis!selon!les'm=mes!r#gles!et'm"thodes!que!celles!
retenues!pour!lalpr'paration!des!comptes!annuels!2012,!
$ll'exceptionldes!deux!normes!pr'sentes!ci-apris.!
lIstont!"t"I"tablis!sous!la!responsabilit"!du!Conseil!
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Le!Groupe!n‘activelaucune!d"pense!g"n"r'elenlinterne!
aultitre!des!brevets!et!marques.

Autres
Leslautres!immobilisations!incorporelles!sontlamorties!
lin"airement!surldeux!$!cing!ans.

NOTE 2.5 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Leslimmobilisations!corporelles!sont!comptabilis”es!
$lleur!co?t!d'acquisition,!diminu"!des!amortissements!
cumul'slet!d™ventuelles!pertes!delvaleur.
Lorsqu'unelimmobilisation!corporelle!est!constitu”e!
de!composants!signi®catifs!layant!des!dur'es!dutilit"!
diff'rentes,!ces!derni#res!sont!analys"es!s"par'ment.!
Ainsilles!d"pensesl!relatives!aulremplacement!ou!
renouvellement!d'un!composant!d'immobilisation!
corporelle!sont!comptabilis”"es!comme!un!actif!distinct.!
Lalvaleur!lcomptable!du!composant!remplac"!est!sortie!
de!l'actif.'Enloutre,!le!Groupelestime!qu'il'n‘existe!pas!de!
valeurs!r'siduelles!sur!ses!actifs ;!$!chaque!cl<ture,!leur!
dur'eld'utilit"lest!revuelet,!le!cas!"ch"ant,!ajust"e.
Les!d"penses!ult'rieures!relatives!$!unelimmobilisation!
corporelle!sont!capitalis“es!si'elles!augmentent!les!
avantages!"conomiquesl!futurs!de!l'actiflsp"ci@que!
auquellelles!selrapportent.!Toutes!les!autres!d"penses!
sont!comptabilis"es!directement!en!charges!d#s!qu'elles!
sontlencourues.
Aucun!frais!®nancier!n'estlincorpor’!dans!le!co?t!
d'acquisition!des!immobilisations!corporelles.!Le!
montant!des!subventions!d'investissements!est!
d"duit!de!lalvaleur!des!immobilisations!corporelles.!
Lamortissement!est!calcul"!surlce!montant!net.
Les!pertes!ou!les!pro®ts!surlcessions!d'actifs!sont!
comptabilis"s!au!compte!de!r'sultat'dans!lalrubrique!

« Fraislcommerciaux,!g"n"raux!etladministratifs ».
Leslamortissements!sont!calcul’s!selon!lalm”thode!
lin"aire!surlleur!dur"e!d'utilisation!estim"e :

+ bJtiments!et!constructions!gros!Uuvre :lvingt!$!trente-
cinglans ;

+l agencementsl!et!constructions!second!Uuvre :!quinze!
ans ;

+l agencements!etlam"nagements!des!constructions :!
cing'$!dix!ans ;

+l agencements!deslterrains :!cing!$!dix!ans ;
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+l installations!techniques,!mat"riellet!outillage :!quatre!
$ldix!ans ;

1! mat'riel'de!bureauletlinformatique :!trois!$!cing'ans ;
+! mobilier!de!bureau :!cing!$!dix!ans.

NOTE 2.6 D&PR&CIATION DES ACTIFS IMMOBILIS&S / TESTS

DE PERTE DE VALEUR

Lorsqueldes!"v'nements!ou!des!modi®cations!
d'environnement!de!march"louldes!"['mentslinternes!
indiquent!un!risque!de!perte!delvaleur!des!"carts!
d'acquisition,!des!autres!immobilisations!incorporelles!et!
deslimmobilisations!corporelles,!ceux-ci'font!l'objet!d'une!
revue!d“taill'e.!Concernant!les!"carts!d'acquisition,!
desltests!de!perte!de!valeur!sontlr'alis"s!de!fa>on!
syst"matique!au!moins!une!fois!parlan.

*carts d'acquisition
Danslle!cas!des!"carts!d'acquisition,!lalm"thode!retenue!
consiste!$!comparerlleurlvaleur!nettelcomptable!$!leur!
valeurlrecouvrable.!Celle-ci!correspond!au!montant!le!
plus!"lev'!de!laljuste!valeur!nette!desl!frais!de!sortie,!ou!
dellalvaleur!d'utilit"!d"termin"e!commel!lalvaleur!actuelle!
des!Tux!de!tr'sorerie!futurs!quilleur!sont!rattach"s,!
hors!frais!®nanciers!et!imp<ts.!Les!r'sultats!retenus!
sontlissus!du!plan!$!trois!ans!du!Groupe.!Au-del$!des!
troislann"es!dulplan,!la!'m"thode!calcule!$!l'in@ni'les!
Tux!de!tr'sorerie,!avec!un!taux!de!croissance!d"pendant!
du!potentiel!de!d"veloppement!des!march"s!etNou!
produits!concern”s!par!le!test!de!d"pr"ciation.!Le!taux!
d'actualisation!est!calcul"!selon!lalm"thode!du!co?t!
moyen!pond"r'!dulcapital!l(CMPC)!et!lelco?t!des!fonds!
propres!estld"termin”!par!lapplication!de!la!formule!
du!MEDAF!(mod#le!d™valuation!des!actifs!®&nanciers).!
Danslle!cas!oQ!le!test!de!d"pr ciation!r"v#le!une!perte!
delvaleur!par!rapport!$!lalvaleur!nette!comptable,!une!
d"pr'ciationlirr'versiblelest!constat"e!pour!ramener!
lalvaleur!lcomptable!de!l"cart!d'acquisition!$!salvaleur!
recouvrable.!Cettelcharge!"ventuelle!estlinscrite!sous!
lalrubrique!« D"pr'ciation!des!"carts!d'acquisition »!
aulcompte!de!r'sultat.

Autres immobilisations
Pourlles!autreslimmobilisations!incorporelles!et!les!
immobilisations!corporelles,!la!m"thode!consiste!$!
comparer!lalvaleur'nette!lcomptable!de!chacun!des!
regroupements!d'actifs!pertinents!(actiflisol"lou!unit"!



g"n"ratrice!de!tr'sorerie)!$!salvaleur!recouvrable.!Dans!
le!cas!oQ!cette!derni#re!estlinf'rieure!$!lalvaleur!nette!
comptable,!une!pertelde!valeur!esticomptabilis”e!pour!
laldiff'rence!entre!ces!deux!montants.!S'agissant!dul!
nouveau!syst#me!d'information,!le!test!de!perte!de!valeur!
consiste!$!s'assurer!dellalpertinenceldans!le!temps!
des'hypoth#ses!de!dur’e!delvielet!de!fonctionnalit’s!
retenues.!Lalcomptabilisation!d'une!perte!de!valeur!
entra%ne!une!r'vision!de!lalbase!amortissable!let!du!plan!
d'amortissement!des!immobilisations!concern”es.!Selon!
lalnaturelet!l'utilisation!de!limmobilisation,!cette!charge!
estlinscrite,!en!dotations!aux!amortissements,!dans!la!
rubrique!« Co?t!des!ventes »!ou!« Fraislcommerciaux,!
g"n"raux!etladministratifs »,!aulcompte!de!r"sultat.

NOTE 2.7 ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Celposte!comprend!essentiellement!les!titres!
de!participation!et!les!cr"ancesl!rattach"es!aux!
investissements!®&nanciers!dans!les!soci"t"s!qui'ne!sont!
pas!retenues!dans!le!p"rim#tre!de!consolidation.
Lesltitres!de!participation!sont!class"s!dans!la!cat"gorie!
des!actifs!disponibles!$!lalvente.
Ceslactifs!®nanciers!non!courants!font!l'objet!de!tests!de!
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NOTE 2.11 TR&SORERIE ET &QUIVALENTS DE TR&SORERIE

Laltr'sorerie!(telle!qu'apparaissant!dans!le!tableau!des!
Tux!deltr'sorerie)!est!d"®&nie!lcommellalsomme!de!la!
tr'sorerie!disponible!et!des!"quivalents!de!tr'sorerie,!
diminu“eldes!concours!bancaires!courants,!le!cas!
"ch"ant.!Les!"quivalents!deltr'sorerie!sont!constitu"s!
soit!'de!Sicav!mon"taires!"valu"es!$!leur!valeur!de!
march"I$!lalcl<ture!de!l'exercice,!convertibles,!$!tout!
moment,!enlun!montant!connu!de!tr'sorerie, !soit!de!
certi®cats!de!d"p<t!n"gociables!"mis!par!les!banques!
dellalsoci"t".!Leslcomptes!$!vue!lr'mun"r'slouverts!dans!
les!banques!de!lalsoci"t"!sont!consid"r'slcommelde!la!
tr'sorerie!disponible.!Tous!ces!placements!mon*taires!
sontlimm"diatement!disponibles!et!le!montant!"quivalent!
enltr'sorerielest!connulou!sujet!$lunelincertitude!
n"gligeable.
Laltr'sorerielnette!(telle!qu'ellelappara%t!dans!

lalnote 18.1)!est!d"®nielcommelle!montant!de!la!

« Tr'sorerielet!"quivalents!de!tr'sorerie »,!diminu“e!des!
emprunts!et!dettes!®&nanci#res!(tels!qu'ils!lapparaissent!
dans!la!note 18.3),!lorsque!cette!diff'rence!est!positive.!Si!
cette!ldiff'rencelest!n"gative,!ce!r"sultat!correspond!$!un!
endettement!net.
Les!"quivalents!deltr'sorerie!sont!enregistr's!$!laljuste!
valeur ;lleslvariations!de!justelvaleur!sont/comptabilis”es!
danslle!lcomptelde!r'sultat.

NOTE 2.12 GESTION DU CAPITAL

Le!Groupe!g#re!son!capital'de!mani#re!$!obtenir!lal
meilleure!rentabilit"!possible!des!capitaux!employ”s.
Lalliquidit"!des!actions!Lectralen!Bourse!est!assur'e!
$ltravers!un!contrat!de!liquidit"!con®@"!$!Exane!BWP!
Paribas!depuis!le!21 mai!2012.1I!"tait!pr'c"demment!
con®"1$!SG!Securities!(groupe!Soci"t"!G"n"rale)!

(cf. note 15.2).
Laldistribution!de!dividendes!est!unlinstrument!important!
dellalpolitique!de!gestion!dulcapital!du!Groupe ;!son!
objectiflest!de!r'mun"rer!les!actionnaires!de!mani#re!
ad"quate!d#s!que!lalsituation!®&nanci#re!le!justi®e!tout!
en!conservant!laltr'sorerie!n"cessaire!pour!®&nancer!
le!d"veloppement!futur!du!Groupe.
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NOTE 2.13 OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

Desloptions!de!souscription!d‘actions!ont!"t"!consenties!
par'lalsoci"t"laux!salari"s!et!dirigeants!du!Groupe.!
Touslles!plans!sont!"mis!$!un!prix!d'exercice!"gallou!
sup"rieur!$!lalmoyenne!des!premiers!cours!de!l'action!
des!20 s"ances!de!Bourse!pr'c"dant!leurlattribution.
Compteltenuldes!r#glements!des!plans!d'options!de!
lalsoci"t",!laccept's!par!lensemble!des!b"n"®ciaires!
concern"s,!le!Groupe!n'est!pas!expos"laulrisque!relatif!
$!l'assujettissementlen!Francelaux!charges!sociales!des!
plus-values!de!cession!deltitres!quilinterviendraient!dans!
le!d"lai'de!quatre!ans!suivant!Iattribution!des!options.
Lapplication!de!lalnorme!lFRS!2!seltraduit!par!la!
comptabilisation!d'une!charge!enregistr'elen!frais!
de!personnelletlen!capitaux!propres!et!correspondant!
$llaljustelvaleur!de!lavantage!consentilaux!b"n"®@ciaires!
d'options!de!souscription!d‘actions.!Cette!charge,!
valoris"elselon!le!mod#le!de!Black!V!Scholes,!est!
r'partie! prorata temporisisurlla!p"riode!au!cours!de!
lagquelle!les!b"n"®ciaires!acqui#rent!les!droits!d'exercice.

NOTE 2.14 EMPRUNTS ET DETTES FINANCI+RES

Leslemprunts!et!dettes!®nanci#res!non!courants!
comprennent!lalfraction!$!plus!d'un'an :

1! des!lemprunts!bancaires!portantlint'r=ts ;

+! deslavances!remboursables!ne!portant!pas!int'r=t!
correspondant!$!des!aides!au!®&nancement!de!
programmes!de!recherche!et!de!d"veloppement.
Les!lemprunts!et!dettes!®nanci#res!courants!
comprennent :

1! lalfraction!$!moins!d'un!an!des!emprunts!bancaires,!
avances!remboursables!et!autres!dettes!®nanci#res ;
t! les!lignes!de!cr'dit'de!tr'sorerie,!le!cas!"ch"ant.
Lors!dellalcomptabilisation!initiale,!les!lemprunts!et!
dettes!®nanci#res!sonticomptabilis"s!$!leur!juste!valeur.
MMalcl<ture,!leslemprunts!et!dettes!®&nanci#res!sont!
"valu"slaulco?tlamorti,!bas"Isurllalm"thode!du!taux!
d'int"r=tleffectif,!d"®&nilcomme!le!taux!permettant!
d"galiser!laltr'sorerie!lre>uelavec!l'ensemble!des!Tux!
de'tr"sorerielengendr's!par!le!service!de!lemprunt.!
Leslint"r=ts!®&nanciers!relatifs!$!'emprunt!bancaire!
et!$!l'utilisation!desllignes!delcr'dit!de!tr'sorerielsont!
comptabilis"s!en!charges!®&nanci#res!dans!le!compte!
de!r'sultat.



NOTE 2.15 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Le!Groupelest!soumis,!selon!ses!®liales,!$!diff"'rents!
types!de!r'gimes!d'avantages!diff'r"s!lconsentis!au!
personnel.!Ceslavantages!diff'r's!sontluniquement!
constitu"s!deslengagements!delretraite.

Les rlgimes % cotisations d!'®nies
lIs!d"signentlles!r'gimes!d‘'avantages!post"rieurs!
$!l'emploilenlvertu!desquels!le!Groupelverse,!pour!
certaines!cat"gories!de!salari"s,!des!cotisations!d"®nies!
$lune!soci't"!d'assurance!ou!$!des!fonds!de!pension!
externes.!Les!cotisations!sontlvers"eslen!contrepartie!
des!services!rendus!parlles!salari"s!aultitre!de!l'exercice.!
Elles!sont!comptabilis”es!en!charges!lorsqu'elles!sont!
encourues,!selon!lalm=me!logique!que!les!salaires!
etltraitements.!Les!r'gimes!$!cotisations!d"®nies,'ne!
g"n"rant!pas!d'engagement!futur!pourlle!Groupe,!ne!
donnent!pasllieu!$!lalcomptabilisation!de!provisions.
Aulsein!du!Groupe,les!r'gimes!$!cotisations!d"®nies!
sont,!dans!la!plupart!des!cas,!compl"'mentaires!$!la!
pension!l"gale!des!salari"s!pourllaquelle!lalsoci“t"let!
ses!®@liales!cotisent!directement!aupr#s!d'unlorganisme!
sociallet!quilesticomptabilis"elen!r'sultat!selon!lalm=me!
logiquelquelles!salaires!et!traitements.

Les rlgimes % prestations d!®nies
lIs!d"signent!les!r'gimes!d'avantages!post'"rieurs!$!
'emploilquilgarantissent!$!certaines!cat"gories!de!
salari"s!des!ressources!compl'mentaires!contractuelles!
(ou!par'le!biais!de!conventions!collectives).!Au!sein!du!
Groupe,!ces!r'gimes!nelconcernent!queldes!indemnit”s!
de!d"part,!correspondant!uniquement!$!des!dispositifs!
["gaux!ou!d"®nis!par!lalconvention!collectivelen!vigueur.
Cettelgarantie!de!ressources!compl'mentaires!constitue!
une!prestation!future!pourllaquelle!unlengagement!est!
calcul".
Lelcalcullde!cetlengagement!s'effectuelen!estimant!
le!montant!des!avantages!auxquels!les!employ"s!auront!
droit'en!tenant!lcompte!des!salaires!projet's!de!®@n!
delcarri#re.
Les!prestations!sont!revaloris"es!a®n!de!d"terminer!
lalvaleur'actualise!de!lengagement!aultitre!des!
prestations!d"®nies!selon!les!principes!de!lalnorme!

IAS 19.

Lesthypoth#ses!actuarielles!retenueslincluent!
notamment!un!taux!de!progression!des!salaires,!un!taux!
d'actualisation!(il'correspond!aultaux!de!rendement!
moyen!annuelldes!emprunts!obligataires!dont!les!
"ch"ances!sont!lapproximativement!"gales!$!celles!des!
obligations!du!Groupe),!un!taux!de!charges!sociales!
moyenlet,!selon!les!r'glementations!locales,!un!taux!
delrotation!du!personnellquilrepose!surlles!donn“es!
historiques!constat"es.
Lenregistrement!des!"carts!actuariels!se!fait!/dans!les!
autres!"'ments!dulr'sultat!global,!en!application!de!
lalversion!r'vis"eldel!lalnormellAS 19!+!Avantages!du!
personnel.
Lorsquelles!conditions!d'un!r'gime!sont!modi®@"es,!la!
quote-part!relative!$!lalvariation!des!avantages!aff'rents!
$!des!services!pass"s!dulpersonnellest!renseign”e!
commelune!charge!(dans!le!cas!d'un!accroissement)!
oulun!produit!(dans!le!cas!d'une!r'duction)!et!
imm“diatement!comptabilis"elaulcompte!de!r’sultat,!
conform"ment!$!lalversion!r'vis"e!de!lalnorme!

IAS 19!t!Avantages!du!personnel.

NOTE 2.16 PROVISIONS

Touslles!risques!connus!$!laldate!d'arr=t"ldes!comptes!
font!l'objet!d'unlexamen!d"taill"!etlune!provision!
estlconstitu“e!silunelobligation!existe,!si!les!co?ts!
n“cessaires!pour!"teindre!cette!obligation!sont!probables!
oulcertains,'et!s'ils!peuvent!=tre!"valu"s!de!fa>on!®able.
Compteltenu!dulcaract#re!$lcourt!termeldes!risques!
couverts!parlles!provisions,!l'effet!de!l'actualisation!est!
non!signi®catiflet!n'est!donc!pas!constat".
Les!provisions!utilis"es!conform"ment!$!leur!objet!sont!
d"duites!des!charges!correspondantes.

Provision pour garantie
La!provision!pourlgarantie!couvre,!sur!lalbase!des!
donn"es'historiques,!les!co?ts!probables!$!engager!dans!
le!cadre!de!la!garantie!accord"e!par!le!Groupe!$!ses!
clients!lors!de!lalvente!d"quipements!de!CFAO :!co?t!
de!remplacement!des!pi#ces,!frais!li"slaux!d"placements!
des!techniciens!et!co?t!/de!main-d'Guvre.!Cette!provision!
est!constitu"elau'moment!de!lalcomptabilisation!de!
lalvente,!quilg"n#relunelobligation!contractuelle!de!
garantie.
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NOTE 2.22 R&SULTAT OP&RATIONNEL COURANT

Les!produits!et!charges!$!caract#re!non!r'current!qui!
sont!pr'sent”s,!lelcas!"ch"ant,!surlunelligne!sp“ci@que!
du!compte!de!r"sultat!consolid",!sont!laltraduction!
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NOTE 2.25 CASH=FLOW LIBRE
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TABLEAU DES COURS DE CHANGE POUR
LES PRINCIPALES DEVISES

(Contre-valeur!de!unleuro) 2013 2012

Dollar am!ricain

Cours!moyen!de!l'exercice 1,33 1,29
Coursldelcl<ture 1,38 1,32
Yen japonais

Cours!moyen!de!l'exercice 130 103
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*Id'int"r=tlet'de!contr<le

M"thode!de!consolidation! @

Soci"t" Jille Pays 2013 2012 2013 2012
Soci't! consolidante

Lectra SA Cestas France IG IG
Filiales commerciales

Lectra!Systems!Pty!Ltd Durban Afrique!du!Sud 100,0 100,0 IG IG
Lectra!Deutschland!GmbH Munich Allemagne 99,9 99,9 IG IG
Humantec!Industriesysteme!GmbH Huisheim Allemagne 100,0 100,0 IG IG
LectralAustralia!Pty!Ltd Melbourne  Australie 100,0 100,0 IG IG
Lectra!Benelux!W] Gand Belgique 99,9 99,9 IG IG
Lectra!Brasil!Ltda. S@o!Paulo  Br'sil 100,0 100,0 1G IG
LectralCanadallnc. Montr"al Canada 100,0 100,0 IG IG
Lectra!Systems!(Shanghai)!Co.!Ltd Shanghai Chine 100,0 100,0 IG IG
LectralHong{ong!Ltd Hong!{ong Chine 99,9 99,9 IG IG
LectralDanmark! ANS Herning Danemark 100,0 100,0 IG IG
Lectra!Sistemas!Espa_ola SA Madrid Espagne 100,0 100,0 IG IG
Lectra!Baltic!O, Tallinn Estonie 100,0 100,0 IG IG
LectralUSAlInc. Atlanta @tats-Unis 100,0 100,0 IG IG
Lectra!Suomi!Oy Helsinki Finlande 100,0 100,0 IG IG
LectralHellas!EPE Ath#nes Gr#ce 99,9 99,9 IG IG
Lectra!Technologies!india!Private!Ltd Bangalore Inde 100,0 100,0 IG 1G
Lectralltalia!SpA Milan Italie 100,0 100,0 IG IG
Lectra!Zapan!Ltd Osaka Zapon 100,0 100,0 IG IG
Lectra!lMaroc!Sarl Casablanca Maroc 99,4 99,4 IG IG
Lectra!Syst#mes SAlde!C] Mexico Mexique 100,0 100,0 IG IG
Lectra!Portugal!Lda Porto Portugal 99,9 99,9 IG IG
Lectra!U{!Ltd Greengates Royaume-Uni 99,9 99,9 IG IG
LectralRussialOOO Moscou Russie 100,0 100,0 IG IG
Lectra!Sverige!AB Bor...s Su#de 100,0 100,0 IG IG
Lectra!Tatwan!Co.!Ltd Taipei Tatwan 100,0 100,0 IG IG
Lectra!Syst#mes!Tunisie SA Tunis Tunisie 99,8 99,8 IG IG
Lectra!Systemes!CAD!+!CAM!AS Istanbul Turquie 99,0 99,0 IG IG
Lectra!Chile SA Santiago Chili 99,9 99,9 wcC wcC
Lectra!lsrael!Ltd Watanya Isra,l 100,0 100,0 wC wC
Lectra!Philippines!inc. Manille Philippines 99,8 99,8 wcC wC
Lectra!Singapore!Pte!Ltd Singapour  Singapour 100,0 100,0 wcC wcC

(1)! IG :lint"gration!globale!+!WC :Inon!consolid".

IlIn'ylalpas!eulde!variation!de!p"rim#trelen!2013.
Une!®liale!de!Lectra SA,!LectralMaroc Sarl,!jusqu'alors!non!comprise!dans!le!p"rim#tre!de!consolidation!du!Groupe,!
avait!"t"lconsolid"e!en!2012!parlint"gration!globale.!Les!impacts!de!cette!premi#re!consolidation!sur!les!comptes!du!

Groupe!pourll'exercice!2012!n'ont!pas!"t"Isigni®catifs.
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Compteltenu!du!pourcentage!d'int"r=t!de!la!soci"t"!m#re!
surllensemble!de!ses!®liales!consolid"es,!lelmontant!
deslint"r=ts!minoritaires,!n"gligeable,!n'est!pas!pr'sent"!
danslles!"tats!®&nanciers.
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qu'ill"tait'de!& 66,5 millions!au!31 d"cembre!2008!et!de!
& 6,7 millions!au!31 d"cembre!2012).!ll'est!uniqguement!
constitu"!d'aides!publiques!sans!int"r=tIremboursables!
en 2014!et 2015.
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NOTES SUR L'ITAT DE LA SITUATION FINANCI$RE

consolid"e

NOTE 6&CARTS D'ACQUISITION

Aucunelacquisition!n'a!"t"!r"alis"e!au!cours!des!exercices!2013!et!2012.
Toutesl!les!acquisitions!pass"es!ont!"t"lint"gralement!pay”es,!etlilln'existelaucun!compl'ment!de!prix!relatif!$!ces!
op"rations.

2013 2012
Valeur comptable au 1e"janvier 31"132 31"309
D"pr“ciation!des!"carts!d'acquisition (702) 0
@carts!delconversion (444) a77)
Valeur comptable au 31"d!cembre 29"986 31"132

Les!UGT!(unit"s!lg"n"ratrices!de!tr"sorerie)!ont!"t"!d"®&nies!comme!"tant!une!®liale!commerciale!ou!un!regroupement!
de!plusieurs!®liales'commerciales!qui!partagent!des!ressources!communes ;!ces!UGT!disposent!d'une!autonomie!
suf®@sante!pour!g"n"rer!des!entr'es!de!tr'sorerie!de!fa>onlind"pendante.!Les!secteurs!op"rationnels!tels!que!d"®nis!
dansllalnote 35!correspondent!$!des!regroupements!delces!UGT.

Desltests!de!d"pr ciationlont!"t"!r"alis"s!surlles!"carts!d'acquisition!®&gurant!dans!I"tat!de!la!situation!@&nanci#re!en!
d"cembre 2013.!Les!projections!utilis"es!sont!bas"es!surlle!plan!2014-2016!de!chaque!UGT!en!fonction!des!r"alisations!
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Au!31 d"cembre!2013,!les!"carts!d'acquisition!et!les!taux!d'actualisation!retenus!dans!les!tests!de!d"pr"ciation!se!
r'partissentlcommelsuit!sur!les!diff'rentes!UGT :

2013 2012

Taux!d'actualisation @cart!d'acquisition Taux!d'actualisation @cart!d'acquisition
Italie 8,2* 12 004 8,6 * 12 004
France 85* 2324 7,4* 2324
Allemagne 8,5* 4631 7,3* 4631
Europe!du!Word 85* 1590 73* 1590
Royaume-Uni 8,6 * 1289 7,3* 1317
Espagne 8,2* 0 8,7* 702
Portugal 8,3* 220 9,1* 220
Total Europe 22"058 22"788
Am'rique!du!'Word 9,1* 5 896 72* 6 163
Am'riqueldu!Sud 14,8 * 392 12,0 * 409
Total Am!riques 6"287 6"572
Zapon 6,2 * 390 57* 497
Grande!Chine 10,1 * 558 8,7* 583
Autres!Pays!Asie 9,2* 324 8,3* 324
Total Asie-Paci®que 1"272 1"404
Autres pays 10,7"@ 368 8,0"@ 368
Total 29%$986 31$132

Lapplication!de!taux!d'actualisation!avant!imp<ts!$!des!Tux!de!tr"sorerie!avant!imp<ts!conduit!$!une!valorisation!
identique!des!UGT.

Les!calculs!de!sensibilit"lsuivants!ont!"t"Ir*alis"s :

+! unelaugmentation!de!1 point!des!taux!d'actualisation ;

+!l uneldiminution!pour!chaque!UGT!de!1 point'des!hypoth#ses!de!croissance!dul!chiffre!d'affaires!retenues!dans!
["laboration!du!plan!2014-2016 ;

+! uneldiminution!de!l point!des!taux!de!marge!brute!retenus!dans!|"laboration!du!plan!2014-2016 ;

+! une!diminution!de!1 point!du'taux!de!croissance!$!Iin®@ni!(de!2 *I$!1 *).
Aucun!ne!conduirait!$!une!d"pr“ciation!des!"carts!d'acquisition,!en!compl'ment!de!celle!comptabilis"e!pourTUGT!
Espagne.
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NOTE 7TAUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Logiciels!de! Brevetslet!
2012 gestion marques Autres Total
Valeur brute au 1erjanvier 2012 22"511 2"302 6"180 30"993
Acquisitions!externes 632 246 40 918
D"veloppementslinternes 373 0 0 373
Sorties (3 730) (453) (5 632) (9 815)
@carts!delconversion (31) 0) (5) (36)
Valeur brute au 31"d!cembre 2012 19"755 2"095 583 22"434
Amortissements au 31"d!cembre 2012 )15"916* )1"783* )462* )18"160*
Valeur nette au 31"d!cembre 2012 3"839 312 121 4"273

Logiciels!de! Brevetslet!
2013 gestion marques Autres Total
Valeur brute au 1e" janvier 2013 19"755 2"095 583 22"434
Acquisitions!externes 907 74 39 1020
D"veloppementslinternes 859 0 0 859
Sorties (321) 0 (1) (322)
@carts!delconversion (83) 0) (20) (94)
Valeur brute au 31"d!cembre 2013 21"117 2"169 611 23"897
Amortissements au 31"d!cembre 2013 )17"129* )1"885* )480* )19"494*
Valeur nette au 31"d!cembre 2013 3"988 284 131 4"403
Les!lamortissements!ont!"volu"lcomme!suit :

Logiciels!de! Brevetslet!
2012 gestion marques Autres Total
Amortissements au 1 &"janvier 2012 )18"113* )2"092* )6"046* )26"251*
Dotations!aux!amortissements (1528) (143) 27) (1 698)
Sorties 3703 453 5610 9 766
@carts!de!conversion 22 0 1 24
Amortissements au 31"d!cembre 2012 )15"916* )1"783* )462* )18"160*

Logiciels!de! Brevetslet!
2013 gestion marques Autres Total
Amortissements au 1 €' janvier 2013 )15"916* )1"783* )462* )18"161*
Dotations!aux!amortissements (1 595) (102) (23) (1 720)
Sorties 323 0 2 324
@carts!de!conversion 60 0 3 63
Amortissements au 31"d!cembre 2013 )17"129* )1"885* )480* )19"494*
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Le!Groupe!avait!proc"d”,!aulcours!de!l'exercice 2012,!$!une'analyse!de!ses!immobilisations!incorporelles!quilavait!
conduit!$!lalsortie!de!certains!logiciels!de!gestion,'ainsi!que!d'autres!immobilisations!incorporelles,!'amortis!
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Leslamortissements!ont!"volu"!lcomme!suit :

Terrains'et! Agencements!et! Mat"riels!et!
2012 constructions  am"nagements autres Total
Amortissements au 1 e"janvier 2012 )6"682* )10"199* )19"984* )36"865*
Dotations!aux!amortissements (84) (905) (1334) (2 323)
Mises!aulrebutNcessions 0 3 606 609
@carts!de!conversion 0 29 98 127
Amortissements au 31"d!cembre 2012 )6"766* )11"072* )20"615* )38"452*

Terrainslet! Agencementslet! Mat'riels!et!
2013 constructions am"nagements autres Total
Amortissements au 1¢"janvier 2013 )6"766* )11"072* )20"615* )38"452*
Dotations!aux!amortissements (98) (958) (1 344) (2 400)
Mises!aulrebutNcessions 239 635 5430 6 304
@carts!de!conversion 0 91 228 320
Amortissements au 31"d!cembre 2013 )6"625* )11"303* )16"301* )34"230*

Le!Groupelalproc"d",!au!cours!de!lexercice!2013,!$!unlinventaire!d'une!partie!de!ses!limmobilisations!corporelles!

quilalconduit!$!lalsortie!de!certains!de!ses!actifs,!quil"taientlamortis!en!totalit"!et'devenus!obsol#te.!L'impact!de!ces!
sorties!en!valeur!brutelest!de!& 239 milliers!sur!les!terrains!et!constructions,!& 288 milliers!pour!leslagencements!

etlam"nagements,!et!de!& 3 820 milliers!pour!les!matriels!et!autres.
Parlailleurs,!l'essentiel'du!solde!de!lalligne!« Mises!aulrebutNcessions »!en!2013!r"sulte!duld"m"nagement!de!certaines!

®liales!du!Groupe.

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Leslterrains!et!constructions!concernent!uniquement!le!site!industriel!de!Bordeaux-Cestas!(France)!pour!un!
montant!brut,!apr#s!d"duction!des!subventions!d'investissement!per>ues,!de!& 10 439 milliers!etlun!montant!net!

de!& 3 813 milliers,!au!31 d"cembre!2013.
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AGENCEMENTS ET AM&NAGEMENTS
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Au!31 d"cembre!2013,!quatre!®liales!commerciales!non!signi®catives, 'tant!individuellement!qu'en!cumul,!ne!sont!pas!
consolid"es.!'essentiel!de!l'activit'lcommerciale!
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NOTE 11IMP;TS

NOTE 11.1 IMP;TS DE LEXERCICE

2013
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NOTE 11.3 IMP;TS DIFF&R&S

Compte tenu des incertitudes sur la capacité de certaines filiales a réaliser des bénéfices futurs, I'intégralité ou une
partie de leurs pertes fiscales et de leurs autres bases n’ont pas donné lieu a la comptabilisation d’un actif d’imp6ts
différés. Le Groupe estime a environ cing ans le délai raisonnable d’utilisation des pertes fiscales. Au-dela de cette
période, la fiabilité des prévisions d’activité étant jugée insuffisante, la quote-part de leurs bases qui ne serait pas
utilisée dans les cing prochaines années n’est pas comptabilisée. Les prévisions réalisées afin de déterminer le
calendrier d’utilisation des reports déficitaires, dont les hypothéses sont conformes a celles utilisées dans les tests
de dépréciation, I'ont été sur la base d’un plan a trois ans du Groupe, extrapolé a cinq ans, revu chaque année, décliné
selon les objectifs stratégiques de chacune des sociétés concernées et tenant compte des difficultés conjoncturelles
et de I'environnement macroéconomique dans lequel elle évolue.

Au 31 décembre 2013, le montant des actifs d’impéts différés non reconnu représente € 4 299 milliers ; il était de

€ 6 521 milliers au 31 décembre 2012. L'essentiel de ce montant provient de la filiale américaine dont les imp6ts
différés font I'objet d’une activation partielle et pour laquelle les pertes fiscales sont reportables pendant vingt ans,
portant les échéances d’utilisation les plus lointaines a 2029. En 2012, ce montant incluait également les pertes fiscales
reportables de la filiale espagnole, jusqu’alors seulement partiellement reconnues ; la fin du litige contre Induyco

et I'encaissement du solde de € 11,1 millions qui restait d0 ont permis une activation compléte en 2013 du solde des
impots différés de la filiale.

La quote-part des impdts différés comptabilisés directement en réserves sur I'exercice représente un montant positif
de € 192 milliers correspondant a la fiscalisation des écarts actuariels relatifs a la comptabilisation des engagements
de retraite. En 2012, outre cet effet pour € 564 milliers, ce montant comprenait également un montant négatif de

€ 98 milliers relatif a 'annulation de I'imp6t différé associé a la mise a la juste valeur des swapsde taux sur 'emprunt
bancaire a moyen terme, arrivés a échéance au cours de I'exercice 2012 (cf. note 18.4).

Les impdts différés sont présentés par nature de différences temporelles dans les tableaux ci-dessous :

Impact Impact Ecarts de
2011 résultat réserves conversion 2012
Pertes fiscales reportables 5387 (1416) 0 (15) 3955
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NOTE 13CLIENTS ET COMPTES RATTACH&S

2013 2012
Créances hors prestations facturées d’avance 7 602 4358
Contrats d’évolution des logiciels et de services récurrents facturés d’avance 39827 38992
Autres prestations et matériels facturés d’avance 3180 2919
TVA sur contrats, prestations et matériels facturés d’avance 4731 4610
Total clients et comptes rattach!s brut 55"340 50"879
Dlpriciations )5"071* )5"730*
Total clients et comptes rattach(s net 50$269 45$149

Les comptes clients au 31 décembre 2013 integrent € 43 008 milliers hors taxes de contrats récurrents, autres
prestations et matériels facturés d’avance, relatifs a I'exercice 2014 (€ 41 911 milliers hors taxes au 31 décembre
2012, relatifs a I'exercice 2013). La contrepartie est enregistrée dans les produits constatés d’avance (cf. note 20).

Les contrats récurrents sont généralement payables le premier jour de la période qu’ils couvrent. Afin d’en optimiser
I'encaissement, le Groupe s’efforce d’en facturer le plus grand nombre d’avance. La hausse des créances hors
prestations facturées d’avance s’explique essentiellement par un chiffre d’affaires en novembre et décembre 2013

en progression par rapport aux mémes mois de 2012.

Le Groupe déprécie son poste clients a partir d’'une analyse individuelle des créances échues. L'évolution des
dépréciations sur les comptes clients et rattachés peut étre analysée comme suit :

2013 2012
D!priciations au 1 e"janvier )5"730* )4"807*
Complément de dépréciations (2 109) (2817)
Reprise de dépréciations devenues sans objet 195 10
Reprise de dépréciations sur créances encaissées 941 743
Reprise de dépréciations sur créances irrécouvrables abandonnées 1602 1101
Ecarts de conversion 30 39
D!priciations au 31"d!cembre )5"071* )5"730*

Les mouvements relatifs aux dépréciations sur les clients et comptes rattachés bruts, nets des créances
irrécouvrables, figurent en « Frais commerciaux, généraux et administratifs » dans le compte de résultat, sur la ligne
« Dotations nettes aux provisions d’exploitation ».
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L'analyse des créances brutes par échéance est présentée dans le tableau ci-dessous :
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Compte tenu des estimations de la société sur les montants de ces crédits d'imp6t, et de I'impdt sur les sociétés pour
les trois prochaines années, la société n’anticipe pas de décaissement au titre de ce dernier (qui sera intégralement
imputé sur la créance correspondante) et devrait percevoir le remboursement du solde des crédits d’imp6t non imputés
en 2014 (crédit d'impdt 2010), 2015 (crédit d’impdt 2011), 2016 (crédit d’impot 2012) et 2017 (crédits d'impdt 2013).

Cette situation perdurera tant que le montant des crédits d’imp6t annuels sera supérieur a celui de I'imp06t sur les
sociétés a payer.

Si le montant de I'imp0t sur les sociétés devait devenir supérieur a celui des crédits d’impdt de I'année, la société
continuerait a ne pas décaisser le montant de I'imp6t jusqu’a I'imputation de la totalité de la créance correspondante,
puis elle compenserait chaque année I'intégralité des crédits d’impdt sur I'impdt a payer de la méme période et devrait
décaisser le solde.

AUTRES CR&ANCES FISCALES
Au 31 décembre 2013, les autres créances a caractere fiscal comprennent essentiellement la TVA récupérable dans

les comptes de la société mere et de ses filiales.

AUTRES ACTIFS COURANTS
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Note"15.1.2Primes d''mission et de fusion

2013 2012
Primes d'!mission et de fusion au 1 e"janvier 2"600 2"487
Exercice d’options de souscription d’actions 2443 112
Primes d'Imission et de fusion au 31"d!cembre 5"043 2"600

NOTE 15.2 ACTIONS D&TENUES EN PROPRE

L'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires du 30 avril 2013 a renouvelé le programme de rachat d’actions de la
société en vigueur autorisant le Conseil d’Administration a intervenir sur ses propres actions. Cette autorisation a pour
seul objet d’assurer I'animation du marché réalisée par un prestataire de services d’investissement intervenant dans
le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de I'AFEI, ou toute autre charte de déontologie
reconnue par I'Autorité des Marchés Financiers.

Apres résiliation par la SG Securities (Société Générale) du contrat de liquidité que la société avait signé en 2005, Lectra
a confié & Exane BNP Paribas, depuis le 21 mai 2012, I'animation de son titre dans le cadre d’un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie de I'’Association Francgaise des Marchés Financiers (AMAFI) reconnue par I'Autorité
des Marchés Financiers.

Les moyens mis a disposition de I'ancien contrat ont été portés au crédit du compte de liquidité du nouveau contrat
(147 730 actions Lectra et une somme de € 14 milliers, soit une contre-valeur totale d’environ € 635 milliers). Lectra
peut augmenter les actifs affectés a ce contrat, si nécessaire, a concurrence de € 1 000 milliers, sans toutefois
dépasser la contre-valeur de 150 000 actions Lectra.

La société détenait, au 31 décembre 2013, 10 408 actions, soit 0,04 % du capital dans le cadre du contrat de liquidité
(0,3 % au 31 décembre 2012) pour un montant total de € 83 milliers (€ 380 milliers au 31 décembre 2012), soit un prix
de revient moyen de € 8,01 par action. Ce montant a été déduit des capitaux propres.

Elle ne détient aucune action en propre en dehors du contrat de liquidité.
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NOTE 15.3 DROITS DE VOTE

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu